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 :مقدمة
ـ أف الدوؿ الغنية غنية ليس بثرواتيا الطبيعية ولا بمنتجاتيا المصنعة  2008دراسة لمبنؾ الدولي عاـ  دلت

، فيي لـ تحقق غناىا إلا بفضل ميارات شعوبيا وخبراتيا وجودة المؤسسات ولكنيا غنية برأس ماليا البشرؼ 
 التي تدعـ نشاطيا.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الجيد مف الشكل السابق يتضح أف معظـ الثروة تتركز في رأس الماؿ غير المنظور وىو عبارة عف 
البشرؼ ) الثروة البشرية ( والقوػ الناعمة لمبلاد ) حظيا مف الثقافة والتكنولوجيا والنظـ الحديثة في الإدارة 

 ..إلخ (.والداخمية.وحقوؽ الإنساف والقوة السياسية الخارجية 

، وأيضا العامل المؤثر في ومياراتو ىي معيار التقدـ والرفاىية ومستوػ تعميمو إف معنى ذلؾ أف عقل الإنساف
 القرف الحادؼ والعشريف. يف تحقيقيما

تقارير التنمية البشرية للأمـ المتحدة عمى أف تنمية الإنساف ىي العنصر الحاسـ في  وأكدت وىو ما
، فكل صور التنمية تسعى لتوسيع خيارات البشر، وأحد ىذه الخيارات ىو زيادة الدخل تحقيق التنمية الشاممة

%16رأس المال المنتج   

%26رأس المال الطبٌعً   

%58الملموس رأس المال غٌر   

دول ذات الدخل الً الثروة فً المحصص إج
 على مستوى العالمم 2000 المنخفض لعام

المصدر تقرٌر البنك الدولً: أٌن تكمن ثروة الأمم 
 ،؟ قٌاس رأس المال للقرن الحادي والعشرٌن
ترجمة مركز الإمارات للدراسات والبحوث 

 .13ص:  ،م 2008 1الاستراتٌجٌة ط
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لقد و  ،إف كل مساعي الإنساف تيدؼ إلى أف يحيا حياة جيدة ،) الوصوؿ لمدخل ( لكنو ليس نياية الخيارات
: أجمل التقرير المشار إليو ىذه العناصر في تعريفو لمتنمية البشرية في أنيا " توسيع خيارات الناس

ويحصموف عمى الموارد التي تضمف ليـ مستوػ والاختيارات الأىـ تتمثل في أف يعيشوا عمر أطوؿ ويتعمموف 
وضماف حقوؽ الإنساف واحتراـ الخصوصية ة، وىناؾ خيارات إضافية تشمل الحرية السياسية لائق مف المعيش

 .الشخصية "

وبنظرة متفحصة نجد أف التعميـ قاسما مشتركا في كل الاختيارات فبالتعميـ يحافع الإنساف عمى صحتو 
يوفر لو مستوػ لائق مف وبالتعميـ يستطيع الحصوؿ عمى عمل  ،مف الأمراض وبذلؾ يزداد العمر المتوقع لو

عمى حقوؽ الإنساف ويمارس حقو السياسي بوعي ويحافع عمى الحياة وبالتعميـ يعرؼ حقوقو وواجباتو فيحافع 
إف التعميـ ىو مفتاح التنمية في القرف والواحد والعشريف والأمة الإسلامية ىي أمة  ،خصوصيتو مف الاختراؽ

، ويحمل معمـ الأزىر خصوصية أكثر مف غيره لما للأزىر مف عالية " وبالتالي فالتعميـ فييا لو مكانةاقرأ" 
، مكانة عممية لا تضاىييا مؤسسة أخرػ فيو منارة العمـ أكثر مف ألف عاـ وسيظل كذلؾ بإذف الله تعالى

 وبما أف ،ومف ثـ فالمعمـ المنفذ ليذا التعميـ ىو أيضا لو مكانة عالية ويقع عميو عبء كبير في تحقيق التنمية
ىذا المعمـ المعمـ في حاجة دائمة لمف يعممو ويرشده ويسانده فإف الموجو مسؤوؿ مسؤولية كبيرة عف تنمية 

؛ لذلؾ جاء ىذا البرنامج كميسر لعمل تحقيق التنمية المجتمعية الشاممةوالوصوؿ بو لممستوػ المطموب ل
 .ودةشالموجو ومرشد لو لتحقيق التنمية المن

 
 
 
 
 

 
 
 

 مع تحٌات فرٌك العمل

الأزهر  ومعلمً وصادق أمنٌاته لموجهً

 الشرٌف بدوام التوفٌك والتمٌز
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 اليدف العام لمبرنامج

الموجو الفني معارؼ وميارات التوجيو الفني بما يمكنو مف ممارسة عممو بكفاءة وفاعمية إسياما  إكساب
 .في رفع كفاءة التعميـ الأزىرؼ قبل الجامعي والإعداد الجيد لمطالب الأزىرؼ المعاصر

 الخطة الزمنية لمبرنامج
 ستة أياـ تدريبية

 كل يوـ ستة ساعات تدريبية مقسمة إلى ثلاث محاضرات

 ص 11 – 9المحاضرة الأولى 

 ظ 1,15 – 11,15المحاضرة الثانية 

 ظ 3,30 – 1,30المحاضرة الثالثة 

 الخطة التدريبية لمبرنامج
 .دور الموجو في التنمية المينية والاحتياجات التدريبية لممعمميف ول:اليوم الأ 

 .الإطار العاـ لعممية التوجيو الفني اليوم الثاني:

 .أخلاقيات مينة التعميـ والإعداد الجيد لمدرس اليوم الثالث:

 .التخطيط والزيارة والملاحظة الصفية اليوم الرابع:

 .تقييـ أداء المعمميف اليوم الخامس:

 .فنيات كتابة التقرير والعروض العممية لممشاركيف اليوم السادس:
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 اليوم الأول
 التنمية المينية والاحتياجات التدريبية

 اليوم الأول: أىداف
 بنياية اليوـ التدريبي يكوف المتدرب قادرا عمى أف:

 .يذكر مفيوـ التنمية المينية (1
 .يحدد إيجابيات تنمية القادة للأفراد (2
 .يذكر مفيوـ رأس الماؿ الفكرؼ  (3
 .رأس الماؿ الفكرؼ  يتعرؼ عمى أحد نماذج (4
  .يطبق نموذج رأس الماؿ الفكرؼ عمى عممو كموجو (5
 .برامج التنمية المينية يتعرؼ أنواع (6
 .يستنتج مبررات التنمية المينية (7
 .يحدد أىداؼ التنمية المينية (8
 .يعدد مجالات التنمية المينية لممعمميف (9

  .يستنتج متطمبات تفعيل برامج التنمية المينية لممعمميف (10
  .يناقش آليات التنمية المينية لممعمـ (11
 .يحدد عوامل تنمية الميارات المينية الناجحة (12
 .يذكر أساليب التنمية المينية (13
 .يناقش معوقات التنمية المينية لممعمميف (14
 .يناقش دور الموجو في التنمية المينية لممعمميف (15
 .يستنتج مراحل تنفيذ التنمية المينية (16
 .يتذكر مفيوـ التدريب كأحد أساليب التنمية المينية (17
 .يناقش أىمية التدريب (18
 .التدريبييستنتج مفيوـ الاحتياج  (19
 .يتذكر أنواع الاحتياجات التدريبية (20
 .تحديد الاحتياج التدريبييعدد مداخل  (21
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 .يمارس بناء الخطة التدريبية (22
 .يصف كيفية تصميـ الجمسة التدريبية (23

 مفيوم التنمية المينية لممعمم: – 1
عممية تحسيف مستمرة لمساعدة المعمـ عمي بموغ معايير عالية الجودة للإنجاز الأكاديمي وتؤدػ إلي 

 زيادة قدرة جميع أعضاء مجتمع التعمـ عمي السعي نحو التعمـ مدػ الحياة. 

كسابو المعارؼ  ىي تمؾ العممية المنيجية التي تيدؼ إلي رفع مستوػ كفاءة عضو ىيئة التدريس وا 
والقيـ اللازمة لتطوير أدائو إلي الأفضل، مف خلاؿ مجموعة مف السياسات و البرامج و  والميارات

 الممارسات.
ي منظومة تضع المبادغ التوجييية لحل مشكمة ما، ذات مكونات منيا ى (: Methodologyالمنيجية )

 .الأطوار والمياـ والطرؽ والأساليب والأدوات

 والمقصود ىنا أف عممية التنمية المينية عممية عممية تتبع خطوات المنيج العممي في التفكير والتطبيق.

 :إيجابيات تنمية القادة للأفراد -أ  – 2
 عندما يتمكف القائد مف ميارات القيادة يزيد مف إمكانيات مؤسستو بشكل أكبر.  (1
 والميارة لدػ القائد.  تتطمب تنمية الآخريف مستوػ عالياً جداً مف النضج،  (2
تقانيا يسبب المشكلات لبعض القادة ويمنع كثيراً منيـ مف   (3 عدـ الوعي بضرورة تنمية الأفراد وا 

 .متابعة تنمية الأفراد العامميف معيـ

 :المزايا الإيجابية الرئيسية التي تعود عمى القيادة من تنمية الأفراد -ب  – 2
 تنمية الأفراد تميز القائد المتطور المتجدد عف معظـ القادة الآخريف. -1
 تنمية الأفراد تضمف استمرار النمو في المؤسسة. -2
 تنمية الأفراد تمكف الآخريف مف الوفاء بمسؤولياتيـ القيادية. -3
 تنمية الأفراد تعطي الفرصة القادة لمقيادة بشكل أوسع. -4
 عظيماً.تنمية الأفراد تولد إنجازاً شخصياً  -5
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 مفيوم رأس المال الفكري: – 3
نحف أمة عرفت  ،نحف أمة ثروتيا فوؽ أرجميا وشعوب العالـ ثروتيا تحت أرجميا :نيمن أقوال الياباني

  .أف عقل الإنساف ىو رأس ماليا وىو المصدر الرئيس لمثروة فقدستو واحترمتو وسعت لبنائو

)المادة الخاـ( إلى شيء ما أكثر قيمةً )منتج معرفي( يُعرؼ تحويل المعرفة مفيوم رأس المال الفكري: 
 بالأصوؿ الفكرية أو رأس الماؿ الفكرؼ.

 :والمواد الخام يمكن أن تكون 

فمثلًا معرفة تركيبة الػ كوكا كولا أصل فكرؼ يحوؿ مقداراً مف السكر والماء وثاني أُكسيد مادية:   -1
  .شيء تدفع أضعاؼ ذلؾ ثمناً لو الكربوف ومكسبات الطعـ يساوؼ قروشاً قميمةً إلى

مثل المعمومات، فالمحامي مثلًا يأخذ حقائق قضية ما )مواد خاـ( ثـ يحوليا  :غير ممموسة معنوية -2
 .باستخداـ معرفتو لمقانوف )أصل فكرؼ( لينتج رأياً أو مرافعة قانونية )مُخرج لو قيمة أعمى مف حقائق القضية

المعمـ الذؼ يمثل أىـ رأس ماؿ فكرؼ في المجتمع ويوجو فمذة أكباد المجتمع مما  ومف أىـ الأصوؿ المعنوية
رشاد المعمـ المسؤ و والموجو ىو المسؤ  يبني لممجتمع  نيضتو، ؿ بدوره عف رأس و ؿ عف توجيو وتدريب وا 

 الماؿ الفكرؼ لممجتمع ككل.
مجموع رأس ماليا البشرؼ )الموىبة( + رأس ماليا الييكمي )  :بانو رأس المال الفكري لممؤسسةويعرؼ 

 الطلابالممكية الفكرية، المنيجيات، البرمجيات، النواتج المعرفية الاصطناعية( + رأس ماليا مف العملاء )
 .المتفوقيف(

 :تعريف رأس المال الفكري 

و: امتلاؾ المعرفة، والخبرة تعريف رأس الماؿ الفكرؼ عمى أن 1997في عاـ   Edvinssonأوجد إدفنسوف 
 التطبيقية، والتكنولوجيا التنظيمية والعلاقة بالعميل والميارات المينية، التي تعطي تفوؽ تنافسي.

 :نماذج رأس المال الفكري  - 4
 Patricia Ordonez de Pablos) :2003نموذج )

 وفقاً ليذا النموذج فإف رأس الماؿ الفكرؼ يشمل ما يمي:
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 ويتكون من ستة أجزاء رئيسة ىي: البشري:رأس المال  - أ
 ممف العاممين  -1
يتضمف البنية الأكاديمية لمموظفيف وخبراتيـ: نسبة المتميزيف إلى غيرىـ،  حممة  مستوى التعمم -2

 .. إلخ.الخبرات الدولية )السفر لمخارج(، الدكتوراه، عدد المكافآت، عدد خطط تطوير الكفاءات،
 :Trainingالتدريب -3
 يتضمف نوعيف مف المؤشرات    Commitment and Motivation :الانتماء والتحفيز -4

تشمل مثلا: متوسط الأقدمية، نسبة الموظفيف الذيف  بالانتماءالمؤشرات التي تتعمق .أ 
 تعرضوا لعقوبات مختمفة

فتشمل نسبة الموظفيف الذيف تمت ترقيتيـ إلى عدد  بالتحفيزالمؤشرات التي تتعمق .ب 
 ،explicit recognitionالموظفيف الإجمالي، ونسبة الموظفيف الذيف يشعروف بتقدير واضح

 نسبة الموظفيف الذيف يشعروف أف آراءىـ تؤخذ بالحسباف 
يتضمف بيانات عف المبتدئيف والمستقيميف مف العمل ومعدؿ دوراف  :دوران العمالة -5
 عماؿ.)الخطة التدريسية (ال
تظير النتائج مدػ ارتفاع معدؿ الرضا في العمل وتقاس بشكل عاـ بمؤشرات رضا  النتائج: -6

  العامميف
 ويتكوف أيضاً مف ستة أقساـ رئيسة ىي:رأس المال الييكمي:  - ب

  .البنية التحتية .1
 .البنية التحتية لممعرفة .2
 .دعـ المستيمؾ .3
 .العمميات الإدارية .4
 .الابتكار .5
 .الجودة ومشروعات التحسيف .6

تصور المستيمكيف والمساىميف  -ممف العملاء  -رأس مال العملاء ويشمل أربعة مكونات ىي: -ج
 .كثافة التعاوف والاتصاؿ -الانتشار وشبكة العمل  -

  :ويوجالت يةق نموذج رأس المال الفكري عمى عمميطبت - 5
 ) ورشة عمل يقوـ بيا الموجييف (
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  :أنواع التنمية المينية وبرامجيا - 6
تختمف برامج التنمية المينية باختلاؼ اليدؼ منيا ومع تعدد الأىداؼ تتعدد أنواع التنمية المينية وبرامجيا 

  :ومنيا
تتمثل في المساعدة في تأىيل المعمـ المستجد والمعمميف الذيف يحمموف مؤىلات غير  :برامج التأىيل ●

تربوية، فتعقد ليـ برامج أو دورات تساعدىـ عمى الاطلاع عمى أساليب الأداء وطرؽ التدريس، والإبداع في 
 استخداـ الوسائل وفف توصيل المعمومة.

تكوف لوجود قصور في المعمميف سواء مف الناحية الشخصية أو الفنية أو الإدارية أو  :برامج العلاج ●
 التربوية.

  :مبررات الاىتمام بالتنمية المينية - 7
 التجدد المعرفي المستمر والدائـ والتقدـ. .1
أدػ إلي اف يكوف العالـ قرية صغيرة تنتقل فييا  الاتصالاتفي مجاؿ  التقدـ الكبير .2

 .تجدة بسرعة ىائمةالمعارؼ المس
تعدد ادوار المعمـ فبعد اف كاف مصدر المعمومة اصبح موجو وميسر ومرشد وعمى ذلؾ  .3

 ازداد احتياجو لتنويع استراتيجياتو.
التطور السريع والمتلاحق في مجاؿ استراتيجيات التدريس والتعمـ مما يتطمب مف المعمـ  .4

  .مواكبة ذلؾ
الأكاديمي في عممية  والاعتمادالتوجو العالمي نحو التقيد بالجودة الشاممة لمعممية التعممية  .5

 .التعمـ
  .مواكبة كل ما ىو جديد ومتطور في العممية التعميمية وتطبيقو وفق المعايير الدولية .6
 محاولة تقميل الفجوة الكبيرة بيف مستوػ التعميـ في مصر والمستوػ العالمي. .7

 :التنمية المينية لممعممين أىداف - 8
 .مواكبة التقدـ العممي والتطور التكنولوجي .1
 .بناء قدرات التعمـ الذاتي المستمر .2
 .المساىمة في حل المشكلات التدريسية .3
  .تكويف مجتمعات التعمـ .4
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 .الربط بيف النظرية والتطبيق .5
 .رفع الكفاءة المينية والأكاديمية .6

 :التنمية المينية لممعممينمجالات وأساليب تفعيل  - 9
  .التطوير في مجاؿ التخصص الأكاديمي .1
 .أخلاقيات المينة والعمل التربوؼ  .2
   .المتعمميفتقييـ وتقويـ  .3
  .مجاؿ البحث العممي .4
  .تصميـ وتطوير المناىج لتواكب العصر .5
 .توظيف تقدـ وسائل الاتصاؿ في التعميـ .6
 .التقويـ الذاتي والتطوير الذاتي .7
 .الأداء التدريسي مجاؿ .8
 .مجاؿ العلاقات الإنسانية في المجتمع المدرسي .9

 :متطمبات تفعيل برامج التنمية المينية لممعممين - 10
 تحديد قائمة بمعايير معتمدة لمتنمية المينية لأداء المعمـ واطلاعو عمييا. .1
 مع معايير التنمية المينية. مراجعة عناصر تقويـ الأداء الوظيفي لممعمـ ليتماشى .2
 لإعداد المعمـ وتزويده بالتغذية الراجعة. زىروالأالتكامل بيف مؤسسات إعداد المعمميف  .3
تحسيف دافعية المعمميف نحو التدريب المستمر أثناء الخدمة مف خلاؿ توفير الحوافز المادية  .4

 .والمعنوية
 ض القصور. إنذار المعمميف المقصريف وا عطاءىـ ميمة محدودة لتعوي .5

  :آليات التنمية المينية لممعمم -11
 .التنمية المينية لممعمـ مف خلاؿ برامج التدريب والتطوير أثناء الخدمة   :أولا

  .التنمية المينية لممعمـ مف خلاؿ آليات التطوير الذاتي :ثانيا 

  .*  التطوير الذاتي مف خلاؿ الحقائب التعميمية والتدريبية

  .الذاتي  مف خلاؿ التعميـ المبرمج*  التطوير 
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  .التنمية المينية لممعمـ مف خلاؿ التقنيات المعاصرة :ثالثا 

  .*  التطوير الذاتي مف خلاؿ برمجيات الحاسوب

  .*  التطوير الذاتي  مف خلاؿ التعميـ الإلكتروني

 .*  التطوير الذاتي  مف خلاؿ  التعميـ عف بعد

 :تنمية الميارات المينية الناجحة عوامل - 12
كما حددتيا عالمة النفس الأمريكية )كاريف نيميث( في بحثيا حوؿ العوامل الأىـ في تنمية الميارات المينية 

 .الناجحة لأؼ مشروع تربوؼ 

 .خمق جو مف المينية والتعمـ .1
  .استخداـ البيانات وكذلؾ مصالح العامميف في التخطيط لمتنمية المينية .2
 .التشاور .3
  .إعداد بيئة مناسبة لمتعمـ تشمل جميع الأركاف وجميع الموظفيف )بيئة عمل متوازنة لمتنمية( .4
  .التشارؾ .5

 :أساليب التنمية المينية لممعممين - 13
 .الزيارات الصفية .1
 .تبادؿ الزيارات .2
 .الدروس النموذجية .3
 .الحمقات النقاشية )ورش العمل ( .4
 .والإداريةالاجتماعات الفنية  .5
 .لتدريبيةالدورات ا .6
 التنمية الذاتية. .7
 الإنترنت. .8
 أسموب التدريس المصغر. .9

 المحاضرة. .10
 الندوة. .11
 التدريس الفعاؿ. .12
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  -:التدريس المصغر :مثال
المعمـ يشبو الموقف التدريسي الحقيقي غير أنو يقل في مدة  المتعمـىو موقف تدريسي مصغر يقوـ بو 

ويركز في شرحو عمى ىدؼ واحد أو ميارة واحدة ثـ تكوف ىناؾ تغذية راجعة  المتعمميفالعرض وفي عدد 
 و المشرؼ لما قدمو مف شرح لموقوؼ عمى جوانب القوة والضعف لتحسيف أدائو. المتعمميفمف قبل 

 :معوقات التنمية المينية  - 14
 ضعف مستوػ برامج التنمية المينية. -1

 و.الخوؼ مف التغيير ومعارضت -2

 قمة المعمومات عف برامج التنمية المينية. -3

 ضعف الحوافز المادية والمعنوية. -4

 غياب الرؤية المستقبمية لدػ المخططيف. -5

 عدـ الرغبة في العمل الجماعي -7

  .المعوقات ىذه متغمب عمىل والعامميف بالحقل التربوؼ  لمخططيف التربوييفا أف يسعى يجب

  :المينية دور الموجو في التنمية - 15
 .الاطلاع عمى خطة وحدة  التدريب والجودة  بالمعيد ومطابقتيا للاحتياجات التدريبية لمعمميو -1

 الإشراؼ عمى جدوؿ اجتماعات أسرتو وتفعيل ىذه الاجتماعات  -2

الاطلاع عمى جدوؿ الدروس النموذجية وورش العمل والحصص التكاممية التي سيـ تنفيذىا -3
  .مستوػ المدرسة والإدارة التعميميةبالقسـ  عمى 

 استخداـ وسائل تشجيع وتحفيز المعمميف المتميزيف -4

  الأداءطرؽ متابعة المعمميف الجدد ومتدني  -5

 :مقترحات لتفعيل التنمية المينية الموجية الذاتية
 تعويد المعمـ عمى كيفية تقدير حاجاتو مف خلاؿ ممارسة البحوث الإجرائية. -1
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ميارات المعمـ في قراءة وتحميل التقارير والبيانات ونتائج طلابو وغيرىا مف مصادر  تنمية -2
 المعمومات التي تعكس مؤشرات أداءه.

 تشجيع المعمـ عمى إجراء البحوث الإجرائية حوؿ مشكلات مف داخل المدرسة. -3

 بأداء زملاءه خلاؿ الدروس النموذجية والتطبيقية. أداءهمقارنة المعمـ  -4

 :مراحل تنفيذ التنمية المينية - 16
 .التقويـ .1
 .التخطيط .2
 .التنفيذ .3

 :التدريب – 17
تزويد الفرد بالأساليب والخبرات والاتجاىات العممية والعممية السميمة اللازمة لاستخداـ المعارؼ والميارات 

الحالية، وبعده لمقياـ أفضل أداء ممكف في وظيفتو الحالية التي يمتمكيا أو الجديدة التي يكتسبيا في تقديـ 
 .بالمياـ الوظيفية المستقبمية وفق مخطط عممي لاحتياجاتو التدريبية

.. بما يؤدؼ إلى .نمطو الفكرؼ .. تيدؼ إلى تنمية وتطوير مستوػ ... محورىا الفرد." عممية مخططة
تجاىاتو وسموكياتو .. لتمبية احتياجات حالية و/أو .إحداث تطوير إيجابي في قدراتو المعرفية والميارية وا 

نتاجيتو والدور الذؼ  مستقبمية... يحتاجيا الفرد يؤديو والمنظمة التي يعمل فييا بيدؼ رفع معدلات أداءه وا 
وىو أيضاً " إحداث تغيير فكرؼ عف طريق المعارؼ والميارات وتطوير نظـ وأساليب العمل والارتقاء بيا" 

الفكر قبل  –باع الفكرؼ المتحقق خلاؿ التدريب = الفكر بعد التدريب والمسار الفكرؼ. وبذلؾ يكوف الإش
 .التدريب "

النشاط الذػ يبذؿ بيدؼ تزويد المتدربيف بالمعارؼ والميارات اللازمة لتنميتيـ و صقل خبراتيـ لرفع 
تجاىاتيـ وا ىتماماتيـ فى الا مستوػ  المنظمة و تجاه المرغوب لصالح الفرد و الأداء وتغيير سموكيـ وا 
 .المجتمع
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 :أىمية التدريب - 18
 يحتل التدريب موقعا ىاما في تطوير فعالية أداء المؤسسة ككل كما يتضح مف الشكل التالي:

 
 .107 :ص ،مرجع سابق ،عبد الرحمف توفيق: " العممية التدريبية "المصدر: 

 :ىام لأنوالتدريب فوعميو 

 تحقيق ميزة تنافسية ييساعد ف. 

 ؼ.العنصر البشر  يف الاستثمارأىـ طرؽ  مف 

  زيادة جودة الخدمة ييساعد ف.  

 أداء المنظمات يتحقيق الكفاءة و الفاعمية ف ييساعد ف. 
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 يريب فأيضا يساعد التد: 

 .)تعزيز مكامف القوة عند الأفراد ) مثاؿ ذلؾ البناء عمى الميارات التحميمية 

  الخوؼ مف لقاء الجميور(في التغمب عمى عقبات شخصية ) مثاؿ ذلؾ. 

  مكانات المتدربيف الكاممة مف خلاؿ التعمـ المستمر ) مثاؿ ذلؾ تعمـ إفي التوصل إلى
 .استخداـ الإنترنت في مجاؿ العمل(

 فاعمية ) مثاؿ ذلؾ تطوير ميارات  بناء ميارات واختصاصات جديدة لكي يصبحوا أكثر
 في الاتصالات المتطورة(.

 دة ) مثاؿ ذلؾ اكتساب ميارة قيادية(إعدادىـ لمسؤوليات جدي. 

  توضيح أىداؼ الأداء والعمل في ىذا السبيل ) مثاؿ ذلؾ: تعمـ كيفية وضع أىداؼ
 واقعية(.

  سيو المباشريف.و تحسيف علاقة العمل بيف المدير ومرؤ 

 .تطوير فرؽ عمل أكثر إنتاجية 

 .استخداـ الموارد المؤسسية عمى نحو أكثر فاعمية  
  -تذكر أن:

 .ىو تحسيف الأداءي اليدؼ الحقيق حد ذاتو ليس ىدفا يالتدريب ف •

 .بويكمفؾ الجيل سفعميؾ أف تعرؼ أولا كـ  إذا أردت أف تعرؼ كـ سيكمفؾ التدريب •

 :الاحتياج التدريبيمفيوم  – 19
الفرد وخاصة بمعموماتو وخبراتو وأدائو وسموكو واتجاىاتو لجعمو  يمجموع التغييرات الواجب إحداثيا ف

 .لائقا لشغل وظيفة أعمى أو أداء اختصاصات وواجبات وظيفتو الحالية بكفاءة أكبر

، حيث أف لكل دور ىو الفجوة في الأداء بيف ما ينبغي أف يكوف وبيف الأداء الفعمي عمى أرض الواقع
داء، فإذا كانت مخرجات أداء الفرد في ىذا المستوػ المستيدؼ فلا في المؤسسة مستوػ مستيدؼ مف الأ

في  أما إذا كانت ىذه المخرجات أقل مف المستوػ المستيدؼ كانت ىناؾ مشكمة فجوة سالبة ،توجد مشكمة
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، أما إذا كانت المخرجات أعمى مف المستيدؼ فيذه مشكمة أخرػ ولكنيا ليست ىذا الأداء وتحتاج إلى تحميل
 .في الاحتياج التدريبي ولكنيا في تخطيط العمل والأداءات المطموبة منذ البداية

ينعكس في شكل فجوة أداء  ،"نقص في مستوػ القدرات المعرفية والميارية والسموكيةباختصار ىو 
 .عمي والمستوػ المستيدؼ ) المخطط ( في إطار الدور الوظيفي لمفرد"سالبة بيف مستوػ الأداء الف

 مفيوم تحديد الاحتياجات التدريبية:

 ىي عممية رصد وتحديد وتشخيص فجوة الأداء السالبة لمفرد.

تحديد الاحتياجات التدريبية ىو الأداة الرئيسية التي يمكف مف خلاليا تحديد مجالات تطوير وتنمية إف "
ف أؼ  "،ومدػ إمكانية معالجة مشكلات الأداء الحالية بالتدريب ،الأفراد مف خلاؿ العممية التدريبيةأداء  وا 

خمل في عممية تحديد الاحتياجات التدريبية يمكف أف يطيح بجميع الجيود المبذولة لرقع كفاءة العامميف 
في حيف أف إجراءه عمى الوجو الأمثل  ،وقد ييدد بقاءىا ، وبالتالي يضر بتقدـ المؤسسة ككلبالمؤسسة

  يضمف نسبة كبيرة مف التقدـ المنشود ليا".

 متى نمجأ لمتدريب؟
 :طمب التدريب عندما يلاحع عمى أحد مرؤوسيو أنويمجأ رئيس العمل إلى 

 يجد مشكلات في إنجاز عممو. .1
 يشعر بالضجر والممل مف العمل الرتيب. .2
 يسبب احتكاكا بيف أعضاء الفريق. .3
 يتعثر في عممو بمياـ معينة. .4

  :أنوع الاحتياجات التدريبية - 20
الأىداؼ التي تضع الدولة أطرا عامة لأىدافيا تستوحي منيا كل مؤسسة في الدولة  :الدولة .1

عند الحاجة لنشر معمومات ، وتقوـ الدولة بتدريبات موسعة تتلاءـ مع أدوارىا وأىدافيا الفرعية
ولة في وقت مف الأوقات فرص دكل الأفراد مثمما أتاحت اليارات يجب أف يمتمكيا مأو 

لنشر ثقافة استخداـ الحاسب الآلي وامالاؾ   ICDLالحصوؿ عمى رخصة قيادة الحاسب الآلي 
مياراتو ووفرتو بالمجاف عمى نطاؽ واسع تمييدا لميكنة المصالح الحكومية وتطبيق الحكومة 

كاديمية المينية لممعمميف وعيدت إلييا بميمة تدريب مثمما لجأت الدولة لإنشاء الأ ،الإلكترونية
  .سعيا لرفع كفاءة النظاـ التعميمي قبل الجامعيالمعمميف في كافة أنحاء الجميورية 
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فإف ىذه الاحتياجات تعبر  المؤسسة التعميميةعندما يتـ تحديد احتياجات :المؤسسة التعميمية .2
بشكل عاـ مثل زيادة كفاءة الأداء  المؤسسةتركز عمى أىداؼ  يعف احتياجات كمية وشاممة في

  .بشكل عاـ يالتعميم
تتطمب عممية تحديد الاحتياجات التدريبية المرتبطة بالمينة القياـ بدراسة دقيقة  :المينة .3

واجبات ومسئوليات كل مينة  عف لمحتويات الميف المختمفة والحصوؿ عمى المعمومات الكافية
  .المعارؼ والميارات اللازمة لاتخاذ الواجبات والمسئوليات يى ومف ثـ تحديد ما

ويتـ التركيز ىنا عمى الفرد نفسو ومدػ حاجتو  :) المعمم في ىذه المادة (احتياجات الموظف .4
يؤدػ عممو بالشكل لمتدريب، وتيدؼ عممية تحديد الاحتياجات لمفرد إلى معرفة ما إذا كاف الفرد 

  .المطموب أـ لا وأف ىناؾ حاجة إلى رفع مياراتو ومعارفو لأداء وظيفة ما
يقصد بيا إعداد الفرد لشغل وظائف أعمى مف التي يشغميا) مثل  احتياجات التطوير الوظيفي: .5

 دورات الترقي التابعة للأكاديمية المينية لممعمميف(.
وىي ىنا تجمع بيف أىداؼ المينة وأىداؼ الموظف حيث أف الموجو يحدد  :الموجو/ المعمم .6

احتياجات المعمـ التدريبية في ضوء أىداؼ المؤسسة التعميمية وأيضا في ضوء أىداؼ مادة 
التخصص، وأيضا يحدد احتياجاتو التدريبية في ضوء تقييمو لأدائو مقارنة بما ينبغي أف يكوف 

تجدر الإشارة إلى أف أكثر التدريبات أثرا ، وىنا فس الشيء مع نفسووأيضا المعمـ يقوـ بن ،عميو
التنويرؼ لمموجو الواعي الذؼ يستطيع القيادؼ و  ما كانت برغبة المتدرب، وىنا يظير الدور

 مفيدة ليـ.تحفيز المعمميف لتمقي التدريبات ال

  :تحديد الاحتياجات التدريبية أساليب - 21
وىو في مجاؿ التعميـ الأزىرؼ يوازؼ المجمس الأعمى لمتعميـ قبل  :أسموب المجان الاستشارية .1

 ؼ عموـ المراحل التعميمية والتدريب وتنمية الميارات.الجامعي ومستشارؼ المواد الدراسية ومدير 
مثل التدريب عمى نظاـ التعميـ الجديد في ضوء التخطيط لتعميمو في  :تحميل الخطط والتنبؤات .2

ريب المعمميف عمى ميارات الحاسب الآلي ضمف خطة رفع ميارات المعاىد الأزىرية، وتد
 المعمـ لمواكبة ثورة الاتصالات والمعمومات الحادثة في العالـ.

مثل لجاف المقابلات للاختيار لتولي وظائف معينة وأيضا القوافل التعميمية التي  مراكز التقويم: .3
 ،تسيـ في تحديد الاحتياجات التدريبية لمفرد، وىي مف الناحية العممية تقيـ مستوػ أداء المعاىد
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لكف التطبيق الواقعي ليذا الأسموب يعطي مؤشرات عامة عف الاحتياجات التدريبية لممؤسسة 
 ككل.

يعتمد ىذا الأسموب عمى استقصاء اتجاىات الأفراد عف طريق  أسموب مسح الاتجاىات: .4
لأفراد ودوافعيـ ومدػ إحساسيـ استمارات استقصاء أو استبياف يضـ أسئمة تقيس اتجاىات ا

 .. إلخ..بالرضا الوظيفي مف عدمو واتجاىاتيـ نحو الإدارة والعمل
ويتفرع ىذا الأسموب مف الأسموب السابق ويركز عمى قياس  أسموب مسح مناخ المنظمة: .5

تجاه العوامل المرتبطة بالمناخ التنظيمي السائد بالمنظمة وبيئتيا التنظيمية اتجاىات العامميف 
 الداخمية.

 ،الحدث الحرج ىو واقعة أو موقف لو آثارا ىامة ومؤثرة أسموب مسح الأحداث الحرجة: .6
ويحمموا ىذا  ئويتطمب ىذا الأسموب أف يصف الأفراد حدثا حرجا تصرفوا فيو بشكل خاط

 الحدث ويحددوا أسباب الخطأ. وىل كاف مف الممكف تجنبيا أـ لا.
 تحديد الاحتياجات التدريبية: أساليب

 :يوضح الشكل التالي أربعة مداخل رئيسية لتحديد الاحتياجات التدريبية تتمثل في
وفييا يتـ مقارنة الأداء الفعمي بالأداء المنشود والمنصوص عميو في بطاقة  :تحميل الأداء .1

  الوصف الوظيفي.
وفيو يتـ التركيز عمى مخرجات العممية التعميمية ) عمى سبيل المثاؿ ( أؼ  تحميل الميمة: .2

 نواتج التعمـ لمطلاب والتي تعبر عنيا نسب النجاح في المواد الدراسية المختمفة.
ينطمق مف تحديد الخبراء لمقدرات الكفاءات المطموبة لأداء ميمة معينة  دراسة المقدرة والكفاءة: .3

 الميمة بغض النظر عف أداءاتيـ السابقة. وتدريب المرشحيف ليذه
ويتـ فييا تحديد الرغبات والآراء في الاحتياجات التدريبية المختمفة  مسح الاحتياجات التدريبية: .4

 سائو.سواء مف الموظف نفسو أو مف رؤ 
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 .109ص:  ،" العممية التدريبية " مرجع سابقعبد الرحمف توفيق: المصدر: 

 وعمى مستوػ العمل داخل المعيد والإدارة التعميمية الأزىرية  يتـ تحديد الاحتياجات التدريبية مف خلاؿ:

 الأداء ) مف خلاؿ الزيارة والملاحظة الصفية (.تحميل  .1

 .) التي توضح الفرؽ بيف الأداء الفعمي بالأداء المنشود( تقارير الموجو .2

 يف الأداء الفعمي بالأداء المنشود(.) التي توضح الفرؽ بتقارير شيخ المعيد .3

مسح الاحتياجات التدريبية ) باستخداـ أدوات جمع البيانات كالملاحظة والاستبيانات  .4
 والمناقشات الجماعية (.
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 :تحميل مشكلات الأداء كمدخل لتحديد الاحتياجات التدريبية
مف الأساليب الأكثر شيوعا في تحديد الاحتياجات التدريبية وىي تعتمد عمى أسموب رد الفعل أؼ لا يقاـ 
التدريب إلا عندما تظير مشكمة مؤثرة عمى كفاءة المؤسسة ككل، وىو أسموب علاجي أكثر منو بنائي لأنو 

المقاـ الأوؿ ثـ يعمل عمى  لتطوير المؤسسة، لكنو فقط يحافع عمى بقائيا فيلا ينطمق مف تخطيط مسبق 
 تطويرىا في المقاـ الثاني.

 تحميل المشكمة( =  الأداء؟ يالمشكمة ف يما ى( 
 تحميل الأداء(=  ىل يمكف لمتدريب حل ىذه المشكمة؟( 
 تحميل المياـ والمسئوليات(=  يجب أف يتضمنيا التدريب؟ يالمعارؼ والميارات الت يما ى( 
 تحميل المتدربيف()=  مف الذػ يحتاج الى تدريب؟ 

 سباب المشكمة:أتحديد 
 انا لا أعرؼ كيفية الأداء :ىل المشكمة في الميارات. 
 أنا لا أرغب في  العمل :أـ في الرغبة في العمل. 

 غالبا ىو واحد عمى الأقل مما يمي:فماذا يكوف الحل؟  :إذا كانت المشكمة في الميارات

 إعطاء دورات تدريبية. .1

 اعطاء تطبيقات عممية. .2

 التغذية العكسية لنتائج الأداء. .3

 تبسيط المياـ. .4

 استخداـ أدوات متطورة. .5

 .النقل .6

 عمى الأسئمة التالية:يجب الإجابة  اذا كان التدريب ىو الحل:

 ؟ىل التدريب بصفة رسمية .1

 ؟مف خلاؿ التنمية الذاتيةىل  .2
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 ؟يعتمد عمى التكنولوجياىل  .3

 ؟التدريب أثناء العملىل  .4

 : تتـ مف خلاؿ الخطوات التالية الخطة التدريبية: بناء - 22
  .ةالتدريبي الاحتياجاتحصر  -1
 .ةتحديد وصياغو الأىداؼ التدريبي -2
 .يوضع المحتوػ التدريب -3
 .ةتحديد الموارد البشري -4
  .التقييـ -5
 ةالمعاينات التدريبي -6
 ةالموارد البشري -7

 :م خطو لجمسو تدريبيويصمت يةكيف - 23
 الجمسة تحقيقيا مف تحديد الأىداؼ المطموب -1
 تحديد المحتوػ الذػ يجب تعممو -2
 يمكف بيا تحقيق الاىداؼ يالأساليب الت -3
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 اليوم الثاني
 الإطار العام لعممية التوجيو الفني

 :بنياية اليوـ التدريبي يكوف المتدرب قادرا عمى أف :الثاني أىداف اليوم

 .مفيوـ التوجيو الفني جتيستن – 1

 .التوجيو الفني في نجاح العممية التعميمية يتعرؼ دور – 2

 .يعدد أىداؼ عممية التوجيو الفني – 3

 .يستنتج خصائص عممية التوجيو الفني – 4

 .يطبق بطاقات الوصف الوظيفي لمموجو – 5

 .يمارس أدوار الموجو الفني  – 6

 .يحدد الكفايات اللازمة لمموجو الفني -7

 .نيأنماط التوجيو الف يقارف بيف  - 8

 :مفيوم عممية التوجيو الفني – 1
عممية فنية تعاونية تستيدؼ رفع مستوػ عممية التعميـ والتعمـ عف طريق متابعة المعمـ والمتعمـ ورفع 

  .كفاءة المعمـ التدريسية والمساىمة في تحسيف البيئة التعميمية

الأزىرؼ مف عمميات تربوية عممية فنية ذات إجراءات محددة تشمل متابعة كل ما يجرؼ في المعيد 
دارية مف أجل رفع مستوػ العممية التعميمية وتحقيق أىدافيا  .وا 

 :الموجو الفني
قائد تربوؼ متخصص ومتميز بما لديو مف خبرة وكفايات عممية ومينية؛ بما يساعد عمى القيادة 

 . ربوؼ الفني والت التربوية لفريق العامميف بالمعاىد الأزىرية ضمف تخصصو ونطاؽ عممو

 :دور التوجيو الفني في نجاح عممية التعميم - 2
 لو أدوار متعددة متصمة بكل عناصر العممية التعميمية. 
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 .وجو يتابع أداء المعمـ تربويا وأكاديميا ويساعده عمى النمو المتواصلمال - 1

رشاد المعمـ والإدارة داخل المعيد  - 2 يساعد المتعمـ في تحديد احتياجاتو وتممس مشاكمو وا 
 .لحميا

 .يسيـ مع الإدارة  في تحقيق أىداؼ التعميـ بالمعيد الأزىرؼ  - 3

 .يسيـ بشكل أو بآخر في تقييـ المنيج ورفع ىذا التقييـ لمجيات المختصة - 4

المعمـ والمتعمـ طواؿ العاـ الدراسي بيدؼ رفع  وتقويـ ـيسيـ بشكل فعاؿ في عمميات تقيي -5
 .كفاءة العممية التعميمية ككل

الدورية والنيائية ويدرب المعمـ والمتعمـ عمى التعامل معيا كل  ختباراتيضع ويصحح الا - 6
 .حسب دوره

 .تقانو لعممو يسيـ في نشر التعميـ الأزىرؼ وترغيب الآباء في إلحاؽ أبنائيـ بوإ - 7

  .وجوده في المعيد في حد ذاتو قوة دافعة لمعمل بما يممكو مف خبرة وحكمة - 8

 .بالتزامو بواجباتو وحرصو عمى أدائيا بإتقاف المتعمميفو قدوة ىامة لممعمميف  - 9

 .قيامو بعممو بإتقاف يسيـ بشكل فعاؿ في الوصوؿ لجودة التعميـ بالشكل المطموب - 10

 :الفنيأىداف عممية التوجيو  - 3
تنظيـ الموقف التعميمي مف خلاؿ المساعدة في وضع جدوؿ توزيع الدروس، بما يتلاءـ مع • 

 طبيعة الموارد، والوقت المناسب لتدريسيا.

مساعدة المعمـ عمى تنمية قدراتو وكفاياتو، مف خلاؿ مساعدتو عمى تقويـ نشاطو ذاتيا، وكيفية • 
 جرائيا.إت الحديثة، وطرؽ رااختبجراء الاإ

ساليب حداث التغيير والتطوير التربوؼ مف خلاؿ مساعدة المعمـ عمى تجريب الأفكار والأإ• 
 الجديدة، وتشجيعو عمى التواصل مع زملائو.

 تقويـ أواصر الانسجاـ والتعاوف بيف صفوؼ المعمميف.• 

 .ر، والتعرؼ عمى مستوياتيـ، ورسـ الخطط الكفيمة بعلاج المتعمـ المتأخالمتعمميفتقويـ • 

 تقويـ المعمميف، ومساعدتيـ.• 
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 الكشف عف احتياجات المعمـ.• 

 :خصائص عممية التوجيو الفني - 4
  وغيرىـ  المتعمميفعممية قيادية تتوافر فييا مقومات الشخصية القوية التي تستطيع التأثير في المعمميف و

ممف ليـ علاقة بالعممية التربوية، وتعمل عمى تنسيق جيودىـ، مف أجل تحسيف تمؾ العممية وتحقيق 
 أىدافيا. 

 جات ومتابعة كل جديد في مجاؿ الفكر التربوؼ تياحعممية تفاعمية تتغير ممارستيا بتغير المواقف والا
 والتقدـ العممي. 

 تعاونية في مراحميا المختمفة )مف تخطيط وتنسيق وتنفيذ وتقويـ ومتابعة( ترحب باختلاؼ  عممية
وجيات النظر، مما يقضي عمى العلاقة السمبية بيف الموجو والمعمـ، وينظـ العلاقة بينيما لمواجية 

يجاد الحموؿ المناسبة.   المشكلات التربوية وا 

  ُلمشاركة الوجدانية، بحيث تتحقق الترجمة الفعمية لمبادغ عنى بتنمية العلاقات الإنسانية واعممية ت
الديمقراطية والإخلاص والمحبة والإرشاد في العمل، والجدية في العطاء والبعد عف استخداـ السمطة 

 وكثرة العقوبات وتصيد الأخطاء. 

 مى السعي عممية عممية لتشجيع البحث والتجريب والإبداع، وتوظف نتائجيا لتحسيف التعميـ، وتقوـ ع
 لتحقيق أىداؼ واضحة قابمة لمملاحظة والقياس. 

 وتشجع المبادرات الإيجابية، وتعمل عمى نشر الخبرات  ،عممية مرنة متطورة تتحرر مف القيود الروتينية
  .وتتجو إلى مرونة العمل وتنويع الأساليب ،الجيدة والتجارب الناجحة

 بل يتمـ  ،وتنقضي بانقضاء تمؾ الزيارةموجو لا تبدأ عند زيارة  ،عممية مستمرة في سيرىا نحو الأفضل
  .اللاحق مسيرة الموجو السابق وجوالم

 وعمى الصراحة التامة في  ،عممية تعتمد عمى الواقعية المدعمة بالأدلة الميدانية والممارسة العممية
  .تشخيص نواحي القصور في العممية التربوية

 بيف المعمميف وتقدرىا، فتقبل المعمـ الضعيف أو المتذمر، كما تقبل المعمـ  عممية تحترـ الفروؽ الفردية
  .المبدع والنشيط
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 كما  ،عممية وقائية علاجية ىدفيا تبصير المعمـ بما يجنبو الخطأ في أثناء ممارستو العممية التربوية
  .تقدـ لو العوف اللازـ لتخطي العقبات التي قد تصادفو في أثناء عممو

 دؼ إلى بناء التوجيو الذاتي لدػ المعمميفعممية تي.  

  عممية شاممة تعنى بجميع العوامل المؤثرة في تحسيف العممية التعميمية وتطويرىا ضمف الإطار العاـ
  زىر.لأىداؼ الا

 :  بطاقة الوصف الوظيفي لمموجو – 5
 انظر المرفقات                           

 :أدوار الموجو الفني – 6
تجديد العديد لأنو بحكـ خبرتو وسعة أفقو واطلاعو يستطيع  :الموجو قائد ) مجدد ومطور ( – 1

ويكوف ىو رائد ىذا  ،والممارسات التربوية داخل المؤسسة التعميمية مف أساليب التعمـ والتعميـ 
بالمعيد بما يمتمكو مف ثقافة وحكمة أف يحفز المعمميف والعامميف ويستطيع  التجديد والتطوير،

 الأزىرؼ لتبني ىذه التجديدات التي تيدؼ إلى تطوير وتحسيف مستوػ العممية التعميمية.
مسؤوؿ عف التنمية المينية لممعمـ فبحكـ بطاقة الوصف الوظيفي فالموجو  :الموجو مدرب – 2

ويتـ ذلؾ عف طريق الاجتماعات بيف المعمميف  ،ومسؤوؿ عف نقل خبرتو لممعمـ مف خلاؿ التدريب
أو ورش العمل التي تعقد عمى مستوػ الإدارة التعميمية ) مثل التدريب الصيفي الذؼ  ،داخل المعيد

وكذلؾ حصص التدريس المصغر التي يقوـ بيا  ،(يتـ بناء عمى تعميمات رئيس قطاع المعاىد 
 .رس النموذجي بالمعاىد، والدالموجو مع معمميو داخل أحد فصوؿ المعيد

تقويـ عممية التعميـ ككل وأداء المعمـ عمى الأخص مف المياـ الرئيسية  :الموجو مقو ِّم – 3
أداء المعيد فيما يخص الممارسات التربوية والالتزاـ بالنظاـ وتطبيق فيو لو دور في تقويـ  ،لمموجو
وأيضا  ،وتحقيقيـ للأىداؼ التربوية المختمفة لمادتو المتعمميفوكذلؾ تقويـ مستوػ تحصيل  ،الموائح

 تقويـ الأنشطة التربوية التي تسيـ في تحقيق أىداؼ مادة تخصصو بصفة عامة.
بيا فعميو مواصمة البحث الدؤوب  لكي يستطيع الموجو القياـ بأدواره المنوط :الموجو باحث – 4

وبما أف مف اختصاصاتو مساعدة  ،لتربوؼ واأوالمستمر في الجديد سواء عمى المستوػ الأكاديمي 
أف يداوـ البحث والاطلاع وعمل الأبحاث التي تعينو المعيد في حل المشكلات التي تواجيو فعميو 

 .في القياـ بيذه الميمة
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وأيضا  ،عمى معممي نفس التخصصيقوـ الموجو بتوزيع العمل  :الموجو الفني منسقا ومحفزا – 5
 ،يساعد المعاىد في تغطية احتياجاتيا مف المعمميف سواء بالندب أو النقل وىذه أعماؿ تنسيقية

ساليب تحفيزية متنوعة يساعد المعمميف عمى التعاوف معو لتحقيق الأىداؼ وأيضا استخدامو لأ
 التربوية المنشودة.

 :كفايات الموجو الفني – 7
 :الكفاية

ىي القدرة عمى أداء المياـ بمستوػ معيف مف الاتقاف يضمف تحقيق النواتج المطموبة في سموؾ 
 .المتعمميف

  .وتتمثل ىذه الكفايات في الكفايات ) الشخصية / العممية / الأدائية (

 :أولا الكفايات الشخصية
 الصحة الجسدية العامة. 

 القدوة الحسنة في سيره وسموكو. 

 النزاىة والعدؿ. 

 الذكاء العاـ وسرعة البديية وحسف التصرؼ في المواقف الطارئة. 

 الالتزاـ بأخلاقيات المينة. 

 القدرة عمى التجديد والابتكار. 

 القدرة عمى القيادة وصناعة القرار. 

 .ترسيخ الانتماء إلى مينة التعميـ والقدرة عمى الالتزاـ بأخلاقياتيا 

  واتخاذ مواقف تتصف بالنزاىة وعدـ التحيز.القدرة عمى تحقيق العدالة بيف المعمميف 

 .القدرة عمى القيادة الحكيمة والديمقراطية واتخاذ القرار السميـ في الوقت المناسب 

   يا لتحقيق الأىداؼ التربوية.القدرة عمى استثمار الوقت استثمارا إيجابيا موج 

 .القدرة عمى التوجيو بمغة دقيقة واضحة 
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 :ثانيا الكفايات العممية
 معرفة العميقة بمادة التخصص، والعمل باستمرار عمى توسيع وتعزيز ىذه المعرفة.ال 
 الثقافة الواسعة المتنوعة.  
  المعرفة التربوية الشاممة لكل القضايا المتعمقة بالتوجيو التربوؼ والتي توضح ميامو ومجالاتو

 .وأنماطو وأساليبو وكل ما يحتاج إليو الموجو التربوؼ في عممو
 كل ما يستجد في مادة تخصصو وفى التوجيو التربوؼ  متابعة. 

 ثالثا الكفايات الأدائية: 
 تصميـ وا عداد خطة إشرافية سنوية مرنة ومتجددة وذات أىداؼ شاممة ومتكاممة. 

 مساعدة المعمميف عمى تصميـ خطط سنوية وشيرية وأسبوعية ويومية. 

  توظيف مختمف أساليب التوجيو التربوؼ 

 الدورات التدريبية وورش العمل والتخطيط ليا قيادة. 

  والمناىج تقويما عمميا موضوعيا المتعمميفتقويـ أداء المعمميف و. 

 تصميـ الاختبار بحيث يتصف بالشموؿ والصدؽ والثبات والموضوعية. 

 المشاركة في وضع المناىج التدريسية ونقدىا وتقويميا وتعديميا. 

 :أنماط التوجيو الفني – 8
 يقوـ الموجو بأدواره عمى الوجو الأكمل فإنو يتبع عدة أنماط مف التوجيو منيا:  لكي
المقصود بالبناء ىنا بناء منظومة معارؼ وميارات جديدة ومتجددة تخدـ بناء  :التوجيو البنائي - 1

وبالتالي ىو جانب مف التوجيو ييدؼ إلى التعرؼ  ،المتعمـالشخصية المتكاممة والمتطورة لدػ المعمـ و 
 لمتغيرات العصر الحديث وبناء منظومة معرفية مناسبة ليا.عمى المفاىيـ والأفكار القديمة غير المناسبة 

يقصد بو قياـ الموجو بعلاج المشاكل المينية التي يجدىا لدػ  :التوجيو العيادي ) العلاجي ( – 2
فمفع علاجي تتضمف الحرص عمى المصمحة والمساندة  ،بيف الموجو والمعمـ علاقة وديةفي ظل  المعمـ

 الحقيقية لا التسمط ولا تصيد الأخطاء.



28 
 

 :في ىذا النمط مف خلاؿ التوجيو يتـ

  .تحديد نقاط قوة المعمـ ونقاط ضعفو، ثـ مناقشتيا معو .أ 
ىي محل ضعف علاجية يتـ فييا التخطيط لوحدة دراسية معينة ) خاصة إذا كانت وضع خطة  .ب 

دوف الإفصاح عف المعمـ صاحب  -بيف معممي نفس الوحدة  المعمـ ( ويكوف التخطيط تشاركياً 
ثـ تقديميا بأسموب التدريس المصغر  –لو عمى المشاركة  عمى مشاعره وتشجيعاً  حفاظاً المشكمة 

  .بالطريقة التي تعالج نقاط الضعف التي تـ الاستقرار عمييا
بحضور الموجو وبعض المشاركيف في وضع الخطة ) ثـ يتاح لممعمـ تنفيذ الحصة في أحد فصولو  .ج 

لكف يجب  –تفيد ىذه الخطوة في تأكيد استفادة المعمميف مف بعضيـ البعض وتبادؿ الخبرات بينيـ 
ل مف حذر في ىذه النقطة ليتوفر لممعمـ الجو الآمف والحرية الكافية للأداء دوف أدنى تدخلتوخي ا

 .الحاضريف (
  أو كلا منيما. كتابة وأ يتـ تسجيل الحصة صوت وصورة .د 
فادة المعمـ مف الخطة الموضوعة في الخطوة ويتـ فييا تحديد مدػ است ،يحمل أداء المعمـ موضوعيا .ه 

 ) ب (.
  .توضع خطة جديدة مكممة لمخطة الأولى حتى يصل المعمـ للأداء المنشود منو .و 

مكانية مشاركتو مشاركة فعالة في  :التوجيو بالأىداف – 3 ينطمق مف إيماف الموجو بفعالية المعمـ وا 
وعميو يتـ التوجيو وفق ىذا النمط مف خلاؿ التعاوف بيف الموجو  ،تحقيق أىداؼ المؤسسة التعميمية

والمعمميف في وضع خطة عمل مشتركة بينيـ ىدفيا النيوض بالعممية التعميمية ويتـ خلاليا توزيع 
 الأدوار عمى كل منيـ وفق طبيعة عممو بشفافية ووضوح مما يزيد دافعية المعمـ نحو الإنجاز والتميز.

يقة الاستفادة مف دور الموجو كقائد حيث يكوف عميو أف يقنع ويحفز المعمميف نحو يتـ في ىذه الطر 
تحقيق الأىداؼ العامة والخاصة وجعميـ يتبنوف أىداؼ مؤسستيـ التعميمية ويوظفوف أىداؼ موادىـ 

ميف الدراسية في تحقيق ىذه الأىداؼ العامة. وأيضا يستفيد مف دوره التنسيقي في توزيع المياـ عمى المعم
مكانياتيـ وقدراتيـ ليستطيع كل منيـ التميز في عممو  .في ضوء صفاتيـ وا 

 وباً منمط مف التوجيو يراعي الفروؽ الفردية بيف المعمميف ويضع لكل منيـ أس :التوجيو التطويري  – 4
 .في التوجيو يساعده عمى الانتقاؿ لممستوػ الأعمى مف النضج معيناً 

في ىذا النمط يؤخذ في الاعتبار مستوػ ولاء المعمـ لمينة التعميـ ) وذلؾ يتضح مف الوقت الذؼ يشغمو 
ومف شغفو  –ومف الوقت الذؼ يستغرقو في الاىتماـ بمينتو  –في تطوير أدائو وفي القياـ بعممو 
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مستوػ التفكير  أصحاب وف بالحديث عنيا ( وأيضا مف مستوػ التفكير التجريدؼ لدػ المعمـ ) فالمعمم
مف مشاكل تربوية ويصعب عميو اتخاذ القرارات  ـمواجية ما يقابمي ـيصعب عميي المنخفض التجريدؼ

والمعمموف  –في حاجة لمتدخل المباشر بتوجيو التعميمات والأوامر والتعزيز  والمناسبة لحميا لذلؾ في
ديد المشكمة ويرغبوف في حميا لكف أصحاب المستوػ المتوسط مف التفكير التجريدؼ الذيف يستطيعوف تح

دائيـ ومواجية المشكلات التربوية التي تواجييـ أيحتاجوف المشاركة في تحسيف  يجدوف صعوبة في حميا
أصحاب مستوػ التفكير التجريدؼ المرتفع  أما –مف خلاؿ الحوار والمناقشة وعرض الحموؿ أماميـ 

ف التوجيو غير المباشر احتراما لقدرتيـ عمى التفكير يحتاجو  الحموؿ ليا الذيف يحددوف المشكمة ويضعوف 
 واعتزازىـ بذاتيـ عف طريق الاستماع والإيضاح والتشجيع والتقييـ(. 

لذلؾ فمف الميـ أف يتمتع الموجو الذؼ يستخدـ ىذا النمط بميارات تواصل مرتفعة ليستطيع اكتشاؼ 
عالية عمى ملاحظة  ةوقدر  ،تفكيره التجريدؼوأيضا قدرة عمى تحميل سموؾ المعمـ ومستوػ  ،صفات المعمـ

 وزملائو. متعمميومع  المعمـ سموؾ
لذلؾ يترؾ اختيار أسموب  ،القدرة عمى التفكير التجريدؼ ليست مرتبطة بالسف ارتباطا قوياً  :ممحوظة

 التوجيو لخبرة الموجو وصفات المعمـ الذؼ سيوجيو.

وفقا لسنوات خدمتيـ  تصنيف المعمميف إلى ثلاثة فئاتيعتمد عمى  :يزي (يتنوع ) التممالتوجيو ال – 5
 وتقويـ الأداء الوظيفي ليـ ورأؼ شيخ المعيد في أدائيـ.

  :توجيييا ىيوىذه الفئات الثلاثة وفقا لأسموب 

ر الموجو والمعمـ ) بعد جمع معمومات كافية عف أداء المعمـ ( في و وفييا يتشا :فئة التطوير المكثف -1
وىنا يصاحب الموجو المعمـ في أكثر مف زيارة صفية  ،داء المعمـأتحديد نقاط القوة والضعف في 

وفي كل مرة يتفقاف فييا عمى أسموب وعناصر الأداء وأدوات الملاحظة التي ستستخدـ في الحصة 
يتـ تقييـ الأداء وتعديمو في ضوء نتيجة التقييـ حتى يصل المعمـ لتصويب أخطائو الأدائية قدر 

 .) تعتبر ىذه الحصص لقاءات تدريبية وليست تقييمية تدخل في تقرير الموجو عف المعمـ (طاقتو 
خلاؿ التعاوف مع  وىي فئة تستطيع الاستجابة لمتنمية المينية مف فئة النمو الميني التعاوني: -2

مف الخبرة ويبنوف عميو ( وفي ىذه الحالة  ) متوسطاً  معقولاً  الزملاء الآخريف حيث أنيـ يمتمكوف قدراً 
 :الأساليب الآتيةيجدؼ معيـ 

ثـ تتـ  ،ويطمب مف زملائو ملاحظتو فييا ،وفيو يختار المعمـ ميارة معينة :ب الأقرانيتدر  .أ 
حيث تقدـ  ،في وجود المعمـ المشرؼ أو الموجوجمسات نقاش حوؿ أدائو ليذه الميارة 
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ويتميز ىذا الأسموب بتدوير الزيارات الصفية بيف معممي نفس  ،المساعدة والمشورة لممعمـ
 التخصص لتحقيق أقصى تبادؿ لمخبرات بينيـ.

شيخ المعيد أو  وفييا يقوـ الموجو أو :) كالاجتماعات والندوات ( المقاءات التربوية .ب 
موضوع معيف يفيد في التنمية المينية  المعمميف المتميزيف بتقديـ حوارات ونقاشات حوؿ

لممعمميف ) سواء في جانب مادة التخصص أو جانب الممارسات التربوية (، ويتعاوف شيخ 
التي ستقدـ في ىذه  مع المعمميف في ترتيب الجدوؿ الزمني والموضوعات المعيد مع الموجو

وىي مف الممارسات المفيدة جدا التي تسيل نقل الخبرات دوف الإفصاح عمف  ،المقاءات
 مشاعره مف الأذػ وتشجيعا لو عمى تطوير ذاتو.يحتاجيا حرصا عمى 

، ويسجل في ىذا الأسموب يقوـ المعمـ بتصوير عدد مف حصصو التحميل الذاتي للأداء: .ج 
ويعرضو عمى شيخ المعيد والموجو ليستفيد مف ملاحظاتو عمييا ويكتب لنفسو تقريرا عنيا، 

) ىذا الأسموب يستخدمو المعمـ ذو الخبرة والواثق مف نفسو والراغب  .في تطوير أدائورأييما 
  وىي مرحمة يصل ليا المعمـ بعد عدة سنوات مف الخبرة والتميز(. في تطوير ذاتو 

حيث يكتب قناعاتو  ،يعمل المعمـ في ىذه الفئة بشكل مستقل لزيادة نموه المينيالموجو ذاتيا: النمو  -3
ثـ يحدد جوانب القوة والضعف لديو والجوانب التي يحتاج فييا لمساعدة  ،ومبادئو حوؿ التدريس

جراءات محددة تبيف  تتضمف أىدافاً  معينة ) ولتكف سنة دراسية مثلا (،ويضع خطة لمدة  ،الآخريف وا 
 المشرؼ عميو والموجو الأوؿ شيخ المعيد والمعمـثـ يبدأ بتنفيذىا ويطمع  ،الاتجاه العاـ لنموه الميني

) وىنا تتضح أىمية العلاقات الجيدة بيف ىذه الأطراؼ والمعمـ (  بشكل مستمر عمى مدػ تقدمو فييا
 .شروكميـ ىنا دورىـ المساندة والدعـ وليس التدخل المبا

  :عمى ثلاثة أسس ىامة ىيىذا النمط يعتمد 

عني أف الإنساف يستكمل المعمومة داخل عقمو ولا يمكف أف تنتقل وىي ت   :النظرة البنائية لمتعميم .1
، كما وىي ما تعني ضرورة تشجيع المتعمـ عمى الإيجابية والمشاركة في عممية التعمـ ،إليو كاممة

لا و بحيث يكوف مسؤ  المعاني والأسس التي يبنييا المتعمـ بنفسويركز ىذا النمط التوجييي عمى 
 عف توجيو خبرات تعممو بشكل ذاتي.

لديو شيئا مف الحرية في اتخاذ القرار فيما يتعمق  يفالمعمم لدػ وفيو يكوف  :تمكين المعممين  .2
 .بو مف أعماؿ وف لية ما يقومو مسؤ  ـالميني مع تحميمي ـالتدريسي ونموى ـبأدائي

تحكـ وىذا الأساس يأخذ في الاعتبار أف المعمميف لدييـ أفكار وقناعات  :الممارسة التأممية .3
لذلؾ فإف أؼ تطوير أو تغيير في أدائيـ يحتاج تأمل ومراجعة ىذه الأفكار  ،سموكيـ التدريسي
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لذلؾ  ،لمتأكد مف سلامتيا وقدرتيا عمى تحقيق أىداؼ المؤسسة التربوية والقناعات بشكل مستقل
يـ دور في وضع أىداؼ وغايات فإف المؤسسة التربوية يجب أف تتيح الفرصة لممعمميف ليكوف ل

 العمل الذؼ يقوموف بو.
يعتمد عمى استخداـ الوسائط الإلكترونية في الاتصاؿ بيف الموجو والمعمـ وىو  :التوجيو الإلكتروني – 6

رغـ كثرة أعباء الموجو لجيد ويسمح بالاستمرارية يتماشى مع التقدـ التكنولوجي الحديث ويوفر الوقت وا
يف في المعمم عدد مف أداءمف متابعة الموجو  يتمكفوبذلؾ  ،ويسمح بالمتابعة بالصوت والصورة والكتابة

وىذا النمط يتطمب مف الموجو إتقاف التعامل الجيد مع  ،ـ في معاىدىـدوف الحاجة لزيارتي وقت قصير
 الحديثة وأىميا برامج الحاسب الآلي.وسائط التواصل التكنولوجي 
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 اليوم الثالث
 أخلاقيات مينة التعميم والإعداد الجيد لمدرس

 أىداف اليوم الثالث:
 :بنياية اليوـ التدريبي يكوف المتدرب قادرا عمى أف

 .يستنتج لماذا نيتـ بغرس أخلاقيات المينة -1
 .يتمسؾ بأخلاقيات مينة التعميـ -2
 .الخمقية لمموجوالصفات يتمسؾ ب-3
 .واجبات الموجو المينية حددي -4
 .يتعرؼ كيف يسيـ الموجو في جعل المعيد مؤسسة أخلاقية -5
 .يتذكر المياـ الوظيفية لممعمميف -6
 .العناصر الأساسية لمتحضير الجيد درؾي -7
 .يصوغ أىدافا سموكية متنوعة -8
 .يتعرؼ بعض استراتيجيات التعميـ والتعمـ -9

 .بيف أساليب التقويـ المختمفة يميز -10
 .يتعرؼ مفيوـ التغذية الراجعة -11
 .يصمـ بطاقات تقويمية لقياس الجوانب الميارية والوجدانية -12

 أولا: معنى الأخلاق: - 1
  .يعني السجية والطبع والعادة والديف :الخمق لغة

 ،والبيئة والمجتمععيد الأسرة والمتعني عادات يكتسبيا الفرد نتيجة تعرضو لمؤثرات اصطلاحاً:   والأخلاق
 .وتنطبع في نفسو ويتمثميا في تصرفاتو في المواقف المختمفة

 مفيوم أخلاق مينة التعميم:ثانيا: 
مجموعة مف معايير السموؾ الرسمية وغير الرسمية التي يستخدميا المعمموف والموجيوف كمرجع  ىي

 يرشد سموكيـ أثناء أدائيـ لوظائفيـ، وتستخدميا الإدارة والمجتمع لمحكـ عمى التزاـ المعمميف والموجييف.
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عالية، تشمل جميع  الفكر التربوؼ للأزىر الشريف عمى المعمـ الالتزاـ بأخلاؽ وآداب مثاليةأوجب 
 جوانب حياتو وتحيط بيا، وتحكـ مينة التعميـ وكل مف امتينيا داخل تمؾ المؤسسة العريقة.

 :مبرر الاىتمام بأخلاق مينة التعميم - 2
إف الالتزاـ بأخلاؽ العمل يسيـ في تحسيف المجتمع بصفة عامة ويؤدػ إلى دعـ الرضا   -1

 .والاستقرار الاجتماعي بيف غالبية الناس
 المعيد أىـ مؤسسة تربوية تؤثر في تنشئة الأجياؿ بعد الأسرة  -2
وقتا طويلا في معاىدىـ خاصة في السنوات الأولى ويتعرضوف لمتأثير  المتعمموف يقضي   -3

 .الأخلاقي مف كل العامميف في المعيد خاصة المعمميف والموجييف

 أف:: الصفات الخمقية لمموجو - 3

 .الله تعالى يقصد باشتغالو بالعمـ وجو  -1
 .أنيقا لائقا بكونو أزىرياً يحمل رسالة الأزىر الشريفالموجو  مظير يكوف   -2
 يكوف متواضعاً. قاؿ رسوؿ الله صلى الله عليه وسلم:   )وما تواضع أحداً لله إلا رفعو(.  -3
بُر  ) ، قاؿ تعالىفي كل شيء، بأف يكوف عاملًا بعممو فلا يكذب قولو فعمويكوف قدوة حسنة   -4 ك 

مُوف   ِ أ ف ت قُولُوا م ا لا  ت فْع  قْتًا عِند  اللَّه  .(3سورة الصف آية (3) م 
الاكتفاء عميتو سنوياً، وذلؾ بعدـ اتنمية قدراتو باستمرار، لازدياد فيكوف لدػ الموجو القدرة عمى   -5

 .بتكرار الخبرات السابقة
 مق العطاء المستمر.يتسـ بخُ   -6
 يتسـ بالأمانة والموضوعية في عممو وحياتو بصفة عامة.  -7

 مف أىميا: :واجبات الموجو المينية - 4

 ء دوره فييا.تعينو عمى أدا والإلماـ بالطرؽ العممية التي لانتماء إلى مينة التعميـ وتقديرىاا  -1
 المعمميف. لأمانة في العمـ وعدـ كتمانو ونقل ما تعممو إلىا  -2
مف ، ويعد خطتو التوجييية أف يحمل محتوػ المنيج وجوعمى الم): وجيوالت معرفة متطمبات  -3

 .( بداية العاـ الدراسي
 كمتدرب.كمدرب و  المشاركة في الدورات التدريبية  -4

http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura61-aya3.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura61-aya3.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura61-aya3.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura61-aya3.html
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 :معيدالواجبات الموجو نحو 
 .مجتمع وأسرة المعيدالتعاوف مع   -1
 .داخل المعيد الأنشطة المختمفة المساىمة في  -2
 .اليوميةالمساىمة في حل المشكلات   -3
 .في تحسيف مستوػ التعميـ بالمعيد توظيف الخبرات الجديدة  -4

 :المتعممينواجبات الموجو نحو 
 التعميـ. مف خلاؿ غرس القيـ والاتجاىات السميمة -1
خلاصو. لممتعمميف القدوة الحسنة -2  في تصرفاتو وسموكو وانتمائو وا 
 ومكافأتيـ. المتعمميفتشجيع  -3
 المختمفة. مميف وخصائصيـ النمائيةعتالفردية والوعي بطبيعة الم مراعاة الفروؽ  -4
 .داخل الصف يف المتعمميفالتعامل مع  المساواة في -5
 .المتعمميفالمعمميف و  والألفة والوئاـ بينو وبيفروح المحبة والمودة  إشاعة -6

 :دور الموجو في جعل المعيد مؤسسة أخلاقية - 5
غرس الوعي بالأثر الخمقي لكل السموكيات والتصرفات التي يقوـ بيا الموجو وكل العامميف في  -1

 المعيد.
 الالتزاـ الأخلاقي داخل وخارج المعيد. -2
الإحساس بالانتماء لدينيـ ووطنيـ كما ينمي لدييـ أىمية التفاعل  المتعمميفيعزز الموجو لدػ  -3

 .الإيجابي مع الثقافات الأخرػ 
الأمر الذؼ يمزمو توسيع نطاؽ ثقافتو  ،الموجو صورة صادقة لممثقف المنتمي الى دينو ووطنو -4

 ليكوف قادراً عمى تكويف رأؼ ناضج مبني عمى العمـ والمعرفة والخبرة. ،وتنويع مصادرىا
فيقيـ علاقات تربوية مفيدة  مع رسالة الأسرة في التربية الحسنة لأبنائيا وجوالم تتكامل رسالة أف -5

أو يؤثر في مسيرتيـ  المتعمميفمع أولياء الأمور بيدؼ التشاور في كل ما يخص مستقبل 
  .العممية وفي كل تغير يطرأ عمى سموكيـ

والتفاعل مع المجتمع والتواصل  ،يمر بياوالتحديات التي  معرفة قضايا المجتمع والمتغيرات -6
 معو. الإيجابي
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 :( 18مادة )  2012لسنة  250ميام المعمم طبقا لقرار شيخ الأزىر  - 5
 :في مجال التخطيط -أ 

 متعمميف.تحديد الاحتياجات التعميمية لم-1
  .تصميـ الأنشطة التعميمية المناسبة-2

دارة الفصل -ب   :مجال خطة وأساليب التعميم وا 

 متعمميف.الاستخداـ خطط وأساليب تعميمية استجابة لحاجات -1
 .تيسير خبرات التعميـ الفعاؿ-2
 .في حل المشكلات والتفكير الإبداعي المتعمميفاشتراؾ -3
 لمتعمميف.اتوفير مناخ ميسر لتحقيق العدالة في التعامل مع -4
 المتعمميف.الاستخداـ الفعاؿ لأساليب متنوعة لتنشيط وتحفيز -5
 .الوقت المخصص لمتعمـ بكفاءة والحد مف الوقت الفاقدإدارة -6

 : مجال المادة العممية -ج 

 .التمكف مف بنية ومضموف المادة العممية وفيـ طبيعتيا.1
 .التمكف مف طرؽ البحث في المادة العممية.2
 .تمكيف المعمـ مف تكامل مادتو مع المواد الأخرػ .3
 .القدرة عمى إنتاج المعرفة.4

 مجال التقويم -د 

 .التقويـ الذاتي.1
 متعمميف.التقويـ .2

 مجال مينية المعمم -ىـ 

 .أخلاقيات المينة.1
 .التنمية المينية.2

 :فنيات الإعداد الجيد لمدرس - 6
 خطوات إعداد الدرس
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 )عنـــــــوان الــدرس(  •

 -:الأىداف الإجرائية -1
:معرفي....................... 
:وجداني....................... 
:مياري........................ 

 ..................................... الاستراتيجيات ) طرق التدريس (: -2
 ....................:مصادر المعرفة -3
 ................. .النشاط المصاحب: -4
 .................................... .الوسائل التعميمية ) المعينة (:   - 5 -5
 .................................... . :الميارات الحياتية ( القضايا المتضمنة ) -6
 .............................. .:التمييد -7
 .................................... .:عرض الدرس -8
 ................................ :التقويم ) اسئمة تطبيقية ( -9

 ....................................الواجبات المنزلية:  .-10
 .................................... . :أسئمة تحضيرية-11

 ) عنــــــــــوان الـدرس (

 ىداف الاجرائية لمدرس :الأ-1

 ف:أمف المتوقع بعد الانتياء مف الدرس اف يكوف الطالب قادراً عمى  

 الأفعال التي يمكن استخداميا في صياغة الأىداف  المستوى  اليدف
رفي

مع
 

 يصف -يتعرؼ  –يتذكر  التذكر
 يصف -يمخص  –يعيد صياغة  –يوضح  –يستنتج  –يفسر  الفيـ 

 يحل  –يربط  -يخطط –يحسب  –يصنف  –يطبق  التطبيق
 يستنتج  -يصنف –يقارف  -يفرؽ  –يوازف  –يحمل  التحميل
 يفترض –يصمـ  -يركب –يؤلف  التركيب
 يحكـ  –يبرىف  -يضيف –يثبت  –ينتقد  التقويـ 
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 الأفعال التي يمكن استخداميا في صياغة الأىداف  المستوى  اليدف

ني
جدا

و
 

 ينتبو  –يتابع  -يبدؼ اىتمامًا الاستقباؿ
 يقرر  –يشارؾ  -يناقش -يستجيب الاستجابة 
 يدعو  –يساىـ  –يبادر  -يبرر–يقترح  –يقدر قيمة  اعطاء قيمة

 يمتزـ -يصحح  –يغير  -يتمسؾ بػػ  –يوازف  التنظيـ القيمي
 يعدؿ مف  –يثابر  –يتصرؼ  التميز بقيمة 

ي  ر
ميا

 

 يكتشف –يحدد  –يختار  الاستقباؿ)الملاحظة(
 يخطط -يسجل  –يتحرؾ  –يجيب  –يشرح  التييئة

 يركب -يجرؼ عممية  -يكتب -يستخدـ -يقيس -يرسـ الاستجابة الآلية
 يعيد تنظيـ أفكاره  -يغير -يضيف –يعيد تنظيـ  الاستجابة المركبة 

 يضبط  -ييذب –يغير  –يعيد تنظيـ  التكيف
 يبني -يخترع  –ينتج بسرعة  -يبتكر -ينشء -يصمـ الابداع والابتكار 

  :تيجياتاالاستر -2

 تمثيل الأدوار حل المشكلات  العصف الذىني التعمـ التعاوني

 العروض العممية  خريطة المفاىيـ  الالعاب التربوية  الحوار والمناقشة 

 لخ إ................... الالقاء المحاكاة  الكرسي الساخف 

 مصادر المعرفة : التي يستخدميا المعمم في الدرس -3

 مرئية مسموعة مقروءة
 الكتب -
 المراجع والموسوعات  -
 الخرائط  -
 الأطالس -
 الجرائد والمجلات  -
 دليل المعمـ  -
 كراسات التدريب والأنشطة  -

 ذاعية البرامج الإ -
 الندوات  -
 المحاضرات  -
 المؤتمرات  -

 البرامج التميفزيونية  -
 العرض بالفيديو  -
 الرحلات والزيارات  -
 فيديو كونفرانس  -
 الانترنت  -
 القنوات التعميمية الفضائية -
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 النشاط المصاحب الذي سيستخدم في الدرس ويقوم بو المتعمم -4

الوارد في نواتج التعمـ   –الوارد مف التوجيو الفني  –كراسة التدريبات  –الأنشطة الواردة في الكتاب المدرسي 
  -مثاؿ :

 تحويل أرقاـ إلى رسوـ  عرض عينات  عرض أوراؽ عمل  عمل جداوؿ مقارنة 

 عمل رسوـ تخطيطية  قراءة جريدة  عمل مجسـ  مشيد تمثيمي

  .....الخ عرض صور  قراءة نص 

 الوسائل التعميمية ) المعينة (-5

 كرة .... البروجيكتور الفيديو  السبورة 
 صور عف .... ميكروسكوب أوراؽ ممونة  خيوط وأحباؿ
 خريطة صماء لوحة عف .... مسجل ) شرائط ( نموذج ....

 الخ... عينات مف .... شرائح عف .... بطاقات وأوراؽ عمل 
   :القضايا المتضمنة ) الميارات الحياتية (  المرتبطة بالدرس-6

  مثل :   -رسي ودليل المعمـ :دوتوجد في الكتاب الم

 الحفاظ عمى البيئة  ترشيد الاستيلاؾ 

 النظافة  إدارة الوقت 

 احتراـ الآخريف  العمل الجماعي 

  :مف خلاؿ -التمييد : -7

 طرح سؤاؿ تمييدؼ  أمثمة مف البيئة 

 قصة قصيرة مرتبطة بموضوع الدرس  ربط الحديث بالقديـ ) باسترجاع المعمومات (

 عرض تقديمي  ربط الأحداث الجارية بموضوع الدرس 
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 عرض الدرس : -8

يتـ مف خلاؿ الطريقة الاستنباطية ) مف الكل إلى الجزء (أو الطريقة الاستقرائية ) مف الاجزاء إلى  -
 الكل (. 

المعرفة والنشاط  يسجل العناصر مع توضيح الطريقة المستخدمة في كل عنصر والوسيمة ومصادر -
 المصاحب مع تحديد التوقيتات المناسبة لكل عنصر 

 ) الأسئمة التطبيقية ( التقويم -9

 لابد أف تقيس الأىداؼ المذكورة في أوؿ الدرس والتي تـ صياغاتيا مسبقًا 

 أمثمة نوع الأسئمة

أسئمة تقيس اليدؼ المعرفي المذكور في 
 الإعداد 

  -كـ عدد –ما أسـ  –ايف  –متى  –مف  -عرؼ

 بـ تفسر 

أسئمة تقيس اليدؼ الوجداني المذكور في 
 الإعداد

 -ىل توافق عمى...ولماذا - رأيؾ ما –يحدث إذا  ماذا
 أقترح حلا لػػ..

) يجب استخداـ بطاقة لقياس الاتجاىات التي اكتسبيا 
 المتعمـ مف الدرس نحو قضية ما (

أسئمة تقيس اليدؼ الميارؼ المذكور في 
 الإعداد

 –كوف جدوؿ  –ارسـ  –حدد عمى الخريطة  –أعد كتابة 
 أكتب  -ظمل –لوف 

استخداـ بطاقة ملاحظة لقياس الميارات التي  ) يجب
 اكتسبيا المتعمـ مف الدرس(

 الواجبات المنزلية: -10

كثير مف الأىداؼ السموكية  أحد أساليب التقويـ المستخدمة لقياس مدػ تحقق :ىوالواجب المنزلي تقميديا 
 .المعرفية والميارية والنفسحركية

عممو خارج الصف مف حفع أو تحضير أو مراجعة أو حل تمرينات أو بحوث أو  لممتعمـسند كل ما يُ 
 .تمخيص جزء مف كتاب يحدده المعمـ حسب طبيعة المادة والمرحمة العمرية
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 .يتـ القياـ بو بعد مواعيد اليوـ الدراسي سواء في المعيد أو في المنزؿ

 أىداف الواجب المنزلي:

 المتفوؽ تسمية ولممتعمـ الضعيف تقوية.يعتبر الواجب المنزلي لممتعمـ  .1
 تثبيت المعمومات لدػ المتعمـ. .2
 تييئة المتعمـ للامتحانات الفصمية والتقويمية. .3
 تعويد المتعمـ استخداـ ميارات التفكير العميا. .4
 تشجيع المتعمـ وتعويده الاعتماد عمى النفس. .5
 ربط المنزؿ بالمعيد. .6
 بث روح التعاوف بيف المتعمميف. .7
 وقت الفراغ بحكمة. استغلاؿ .8
 ربط المتعمـ بالكتاب المدرسي في خارج وقت اليوـ الدراسي. .9

 والتي لـ يتطرؽ إلييا المعمـ.استكماؿ بعض جوانب الدرس .10
 تشخيص مواطف الضعف لدػ الطلاب..11

 خصائص الواجب المنزلي الجيد:

 أف يكوف ىادفاً ولا تتحقق اليدفية إلا بالتخطيط. .1
 مراعاة التنوع في الواجب بما يتناسب مع ميوؿ المتعمميف. .2
 أف يراعي مستويات الفروؽ الفردية لممتعمميف وقدراتيـ. .3
 أف يزود المعمـ متعمميو بالتغذية الراجعة لمدرس. .4
 أف يكوف الواجب مخططاً لو مف قبل المعمـ ليحقق اليدؼ المرجو منو. .5
 المواد الأخرػ. ة مناسبة الواجب كما وكيفا مع واجباتمراعا .6
 ضرورة حل جميع التماريف قبل الاختيار منيا لمواجب. .7
 أف يحقق الخبرة والاكتشاؼ وينمي القدرة عمى التطبيق. .8
 أف يحتوػ عمى خصائص داخمية تحفز المتعمـ لمبحث والاطلاع. .9

 .... إلخ.ينمي عادات دراسية جديدة كتمخيص موضوع أو فكرة.10
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 يكوف صعبا وفوؽ قدرات المتعمميف. ألا.11
 توفر الوسائل والمصادر المعينة عمى تنفيذه..12
 الأمر لا يخمو مف توجيو المعمـ والنصائح وكيفية إتماـ العمل..13
 يخصص لو بعض درجات أعماؿ السنة بما يتلاءـ مع الجيد المبذوؿ في أدائيا..14
 يصحبو إبراز مبدأ الثواب والعقاب..15

 يجب أن يراعييا المعمم عند تحديد الواجب المنزلي: التي الأمور المستحبة

 واقعية الكـ الذؼ يعطى لممتعمـ. .1
، استماع، نوع الواجب يجب أف يكوف بمستوػ القدرات العقمية والجسمية لممتعمـ مثل تعبير لفظي .2

 التدرب عمى حل المشكلات.
 التأكد مف معرفة المتعمـ ما يجب عميو أداؤه. .3
 الصحيحة لمسؤاؿ بحيث لا يكوف ىناؾ فجوة بيف ما يقصده المعمـ وما يفيمو المتعمـ. الصياغة .4
 التغذية الراجعة وسرعة تسميـ ) تصحيح ( الواجب تزيد مف أىميتو. .5
 تنوع الواجبات لكي تكسب المتعمـ بعض الميارات. .6
 مراعاة الوقت الكافي لأداء الواجبات. .7
 وحسف التنظيـ مف بعضيـ البعض.تبادؿ دفاتر المتعمميف لتعمـ الترتيب  .8
 تشجيع المتعمـ الممتزـ بأداء واجباتو بانتظاـ يزيد دافعيتو ودافعية زملائو نحو أداء الواجب. .9

 تنويع الواجب في البيت لممادة الواحدة يبعد عف المتعمـ الممل والضجر منو..10
 ولى مف التعميـ.ضرورة التأكد مف اطلاع ولي الأمر عمى تصحيح الواجب خاصة في الصفوؼ الأ.11

 الأمور غير المستحبة لممعمم عند أداء الواجب المنزلي:

 التوبيخ بعبارات غير لائقة أو الكتابة بدفتر المتعمـ بعبارة سيئة. .1
 تأجيل التصحيح لنياية الشير. .2
 عدـ متابعة الواجب بعد أف يطمب المعمـ مف المتعمـ تصحيح الخطأ. .3
 رصد درجات المتعمميف. كثرة التأجيل في .4
 عدـ تذييل الصفحة بتاريخ التصحيح. .5
عدـ التنسيق الفني لواجبات المتعمميف ) عدـ التنوع داخل المادة ، عدـ التنسيق مع المواد المكممة  .6

 والمشابية ... إلخ (
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 إعطاء واجبات دوف ذكر اليدؼ منيا أو فائدتيا لممتعمـ. .7
 يجعمو عرضة لمنسياف. عدـ تسجيل الواجب في دفتر التحضير مما .8
 .ضياع بعض الواجبات لإىماؿ المعمـ تصحيحيا في حينيا .9

 :أسباب الاتجاه السمبي نحو الواجب من المتعمم

 كره المعمـ أو صعوبة المادة الدراسية. .1
 عدـ القدرة عمى تنظيـ الوقت. .2
 عدـ امتلاؾ الطالب لأدواتو. .3
 أو سمعية أو بصرية .... إلخ(. عدـ القدرة عمى فيـ الواجب لمشكلات صحية ) ذكائية .4
 ينجـ عنيا قمة متابعة الأسرة لممتعمـ.وجود مشكلات أسرية  .5
 قمة اىتماـ الأسرة بمتابعة المتعمـ. .6
 صعوبة الواجب وطولو مف حيث الكـ. .7
 روتيف الواجب المنزلي لممتعمـ. .8

 مثل: -أسئمة تحضيرية : -11

 قـ بزيارة .......... اقرأ الكتاب المدرسي صػػ.......

 أبحث في مراجع........... أجمع عينات ...........

 

 

 

 

 

 

 

 



43 
 

 :نماذج بطاقات ملاحظة الجانبين المياري والوجداني مرفقات
 المغة الإنجميزية فى مادة أداة تقويم الجانب الميارى 

 .............. المنطقة: .............. اسم المعيد:................................. الإدارة التعميمية: .
 اسم المتعمم: ...................................   الفصل: ........................................   

     قياس ميارات الإستماع والتحدث والقراءة والكتابة واستخدام قواعد المغة الإنجميزية عند الطالب اليدف:ـ   

 ضعيف متوسط جيد ممتاز مؤشــــــــــــــــــــــــــر الأداء المعيــــــار م

1 

Listening 

أستطيع أف أميز وأتعرؼ عمى المغة الإنجميزية عند  
 سماعيا. 

    

2 
أكتسب معمومات ومفاىيـ وقيـ بالمغة الإنجميزية عند  

 سماعيا.
    

3 

Speaking 

 المغة الإنجميزية كوسيمة اتصاؿ بفعالية  يمكنني استخداـ 
  بطريقة شفيية.  

    

4 
 أستطيع أف أقدـ معمومات وأفكار وأعبر عف مشاعرؼ  
 بوضوح بالمغة الإنجميزية بطريقة شفيية. 

    

5 
Reading 

أستطيع أف أفيـ الأفكار الرئيسية والفرعية لأػ نص  
 مكتوب بالمغة الإنجميزية.

    

     أستطيع أف أكتشف الأخطاء في أؼ نص أقرأه.  6

7 

Writing 

أتمكف مف الترجمة مف المغة الإنجميزية إلى العربية  
 والعكس.

    

8 
يمكنني أف أعبر بالمغة الإنجميزية في أؼ موضوع   

 لتوصيل ما أريده مف أفكار ومعاف ومشاعر.
    

9 Vocabulary 
And 

Structure 

أستطيع أف أكتب وأعبر بأسموب نحوػ سميـ في شتى 
   المجالات.

    

10 
أستطيع أف أستخدـ قواعد المغة في توصيل المعاني  

 بصورة جيدة وصحيحة
    

 معمم الفصل                                               شيخ المعيد
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 نموذج لطريقة تحميل بطاقات الملاحظة
 المغة الإنجميزية  فى مادة الجانب الميارى تحميل أداة تقويم 

 لفصل)       /        (عدد المتعممين بالفصل  )           متعمماً(
     قياس ميارات الإستماع والتحدث والقراءة والكتابة واستخدام قواعد المغة الإنجميزية عند الطالب اليدف:ـ  

 ضعيف متوسط جيد ممتاز لأداءمؤشــــــــــــــــــــــــــر ا المعيــــار م
 % العدد % العدد % العدد % العدد

1  
Listening 

أستطيع أف أميز وأتعرؼ عمى المغة الإنجميزية عند  
 سماعيا. 

        

أكتسب معمومات ومفاىيـ وقيـ بالمغة الإنجميزية عند   2
 سماعيا.

        

3  
Speaking 

المغة الإنجميزية كوسيمة اتصاؿ  يمكنني استخداـ 
  بفعالية بطريقة شفيية.

        

 أستطيع أف أقدـ معمومات وأفكار وأعبر عف مشاعرؼ   4
 بوضوح بالمغة الإنجميزية بطريقة شفيية. 

        

5  
Reading 

أستطيع أف أفيـ الأفكار الرئيسية والفرعية لأػ نص  
 مكتوب بالمغة الإنجميزية.

        

         أستطيع أف أكتشف الأخطاء في أؼ نص أقرأه.  6

7  
Writing 

أتمكف مف الترجمة مف المغة الإنجميزية إلى العربية  
 والعكس.

        

يمكنني أف أعبر بالمغة الإنجميزية في أؼ موضوع    8
 لتوصيل  ما أريده مف أفكار ومعاف ومشاعر.

        

9 Vocabulary 
And  

Structure 

أستطيع أف أكتب وأعبر بأسموب نحوػ سميـ في شتى 
   المجالات.

        

أستطيع أف أستخدـ قواعد المغة في توصيل المعاني   10
 بصورة جيدة وصحيحة.
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 -المقترحات :
1- .................................................................... 

2- .................................................................... 

3- .................................................................... 

4- .................................................................... 

5- .................................................................... 

6- .................................................................... 

7- ................................................................... 

8- ................................................................... 

9- ................................................................... 

10-.................................................................. 

 

 شيخ المعيد            معمم الفصل                        المعمم المشرف                                        
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 المغة العربية في مادة الجانب الميارى  بطاقة ملاحظة

 اسم المعيد:................................. الإدارة التعميمية: ............... المنطقة: .............. 
اسم المتعمم: ...................................   الفصل: ........................................   

 اليدف:ـ    ملاحظة ميارات القراءة عند المتعمم:  

 ضعيف متوسط جيد ممتاز مؤشر الأداء م
     يحدد الفكرة الرئيسة في المقروء . 1
     . يحدد الأفكار الفرعية لما يقرأ 2
     يبدؼ رأيو في شخصيات قصة قرأىا. 3
     يكتشف الأخطاء في نص مقروء. 4
     يقرأ المصطمحات المرتبطة بالمواد الدراسية الأخرػ . 5
     يقرأ قراءة جيرية صحيحة في جمل تامة 6
     يقرأ العناويف الكبيرة في الصحف اليومية . 7
     يقرأ يميز الحقيقة مف الخياؿ فيما 8
     يمقي نشيدًا تدرب عمى قراءتو إلقاء معبرًا. 9

 المعمم                                      المعمم الأول                          شيخ المعيد   
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 الرياضيات في مادة الجانب الميارى  بطاقة ملاحظة
 اسم المعيد:................................. الإدارة التعميمية: ............... المنطقة: .............. 
 اسم المتعمم: ...................................   الفصل: ........................................   

 نادرا أحيانا غالبا دائما مؤشــر الأداء م
 بعض العمميات الحسابية الأساسية إجراء 1

 قسمة( –ضرب  –طرح  –) جمع 
    

     يميز المتعمـ بيف القيمة المكانية وقيمة الرقـ في أػ عدد 2
     يقرأ المتعمـ الأعداد قراءة صحيحة 3
     كتابة المتعمـ الأعداد كتابة صحيحة 4
     ترتيب المتعمـ لمجموعة مف الأعداد والمقارنة بينيـ 5
     مقارنة المتعمـ بيف الكسور العادية والكسور العشرية والأعداد الطبيعية 6
     اجراء المتعمـ لعمميات التقريب المختمفة 7
     ـ.ـ.أ  -تحميل المتعمـ أعداد طبيعية لعوامميا الأولية مع إيجاد ع.ـ.أ   8
     عمييايميز المتعمـ بيف أنواع المجموعات ويطبق العمميات  9

     يحل المتعمـ مسائل عمى الكتاب وتطبيقاتو 10
     يحل المتعمـ مسائل عمى معادلات ومتباينات الدرجة الأولى 11
     يرسـ أؼ شكل ىندسي ويحسب محيطة ومساحتو كمما أمكف 12
     يمثل البيانات الإحصائية بطرؽ مختمفة 13

 تحميل النتائج:
 الجممة نادرا أحيانا غالبا دائما

     

 المعمم                  المعمم الأول                    شيخ المعيد
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 الدراسات الاجتماعية في مادة الجانب الميارى  بطاقة ملاحظة
 اسم المعيد:................................. الإدارة التعميمية: ............... المنطقة: .............. 
 اسم المتعمم: ...................................   الفصل: ........................................   

 نادرا أحيانا غالبا دائما مؤشر الأداء م
     يفسر المتعمـ بعض الأسباب العممية لبعض الظواىر الجغرافية 1
     المختمفةيتمكف المتعمـ مف التعرؼ عمى الفرؽ بيف الاتجاىات  2
     تدرب المتعمـ عمى رسـ الخرائط الموجودة بالمنيج 3
     اكتسب المتعمـ معرفة بعض الأحداث التاريخية والشخصيات 4
     اكتسب المتعمـ بعض المصطمحات الجغرافية 5
     اكتسب المتعمـ معرفة معالـ محافظتو وشعارىا 6

 تحميل النتائج:

 الجممة نادرا أحيانا غالبا دائما

     

 المعمم                المعمم الأول                    شيخ المعيد
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 العموم في مادة الجانب الميارى  بطاقة ملاحظة
 اسم المعيد:................................. الإدارة التعميمية: ............... المنطقة: .............. 
 اسم المتعمم: ...................................   الفصل: ........................................   

 نادرا أحيانا غالبا دائما مؤشر الأداء م 
     اكتسب المتعمـ مف دراسة العموـ ميارة الرسـ بدقة 1
     اكتسب المتعمـ مف دراسة العموـ ميارة إجراء التجارب 2
     اكتسب المتعمـ مف دراسة العموـ استخداـ خامات البيئة 3
     اكتسب المتعمـ مف دراسة العموـ ميارات يدوية 4
اكتسب المتعمـ مف دراسة العموـ ميارات التفاعل بنجاح مع  5

 مواقف الحياة اليومية
    

     اكتسب المتعمـ مف دراسة العموـ ميارة التعمـ الذاتي  6
 النتائج:تحميل 

 الجممة نادرا أحيانا غالبا دائما

     

 المعمم               المعمم الأول                    شيخ المعيد
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 الاجتماعية الدراسات مادة نحو المتعمم اتجاه بطاقة قياس

 اسم المعيد:................................. الإدارة التعميمية: ............... المنطقة: .............. 
 اسم المتعمم: ...................................   الفصل: ........................................   

 نادرا أحيانا غالبا دائما العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة م
     بالظواىر الجغرافية التنبؤ عمى القدرة الاجتماعية المواد دراسة لدػ تنمى 1
     وقت الفراغ في الاجتماعية بالدراسات المتعمقة الموضوعات قراءة أُفضل 2
     التأمل عمى القدرة الاجتماعية المواددراسة  لدػ تنمى 3
     الاجتماعية الدراسات مادة فيـ عمى يسيل 4
 العممية لمظواىر الأسباب في فيـ الاجتماعية الدراسات مادة تساعدني 5

 الجغرافية
    

     الاجتماعية الدراسات جماعة في أُشارؾ أف أتمنى 6
     الاجتماعية الدراسات حصص بميفة أنتظر 7
     الاجتماعية الدراسات حصص تزيد لو أتمني 8
     الاجتماعية الدراسات لمادة معممًا أكوف  أف أرغب 9
     الاجتماعية الدراسات حصص حضور في الانتظاـ عمى أحرص 10
     الاجتماعية الدراسات بمادة مذاكرتي أبدأ أف أُفضل 11
     حياتي في حقيقية بخبرات الاجتماعية المواد دراسة تزودني 12
 الثروات الطبيعية عمي التعرؼ يف الاجتماعية المواد دراسة تساعدني 13

 لممجتمع
    

     رائدة شخصيات تاريخية عمى التعرؼ في الاجتماعية المواد دراسة تفيدني 14
     يجب مما أقل الاجتماعية حصص الدراسات عدد أف أرؼ  15

 تحميل النتائج:
 الجممة نادرا أحيانا غالبا دائما

     
 المعمم                                 المعمم الأول                            شيخ المعيد
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 الرياضيات مادة نحو المتعمم بطاقة قياس اتجاه
 اسم المعيد:................................. الإدارة التعميمية: ............... المنطقة: .............. 
 اسم المتعمم: ...................................   الفصل: ........................................   

 نادرا أحيانا غالبا دائما ـــــــــــارةالعبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ م
     تفكيرؼ  في منظما الرياضيات دراسة تجعمني  1
     الفراغ وقت في بالرياضيات المتعمقة الموضوعات قراءة أُفضل 2
     ذىني نشاط حالة في الرياضيات تماريف تجعمني 3
     الرياضيات فيـ عمى يسيل 4
     شيقة مادة الرياضيات أف أرػ  5
     الرياضيات جماعة في عضوًا أكوف  أف يُسعدني 6
     الرياضيات حصص بميفة أنتظر 7
     الرياضيات حصص تزيد لو أتمني 8
     الراضيات لمادة معمما أكوف  أف أرغب 9
     الرياضيات حصص حضور في الانتظاـ عمى أحرص 10
     الرياضيات بمادة مذاكرتي أبدأ أف أُفضل  11
     الناس مف الكثير بيف مفيومة الرياضيات لغة أف أرػ  12
     المشكلات حل خطوات تعمُّـ في الرياضيات تساعدني 13
     طريقة مف بأكثر الرياضيات مسائل حل أستطيع 14

 تحميل النتائج:

 الجممة نادرا أحيانا غالبا دائما
     

 المعمم الأول                                  شيخ المعيدالمعمم                               
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 العموم مادة نحو المتعمم اتجاه بطاقة قياس
 اسم المعيد:................................. الإدارة التعميمية: ............... المنطقة: .............. 
 اسم المتعمم: ...................................   الفصل: ........................................   

 نادرا أحيانا غالبا دائما العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة م
     العممي التفكير العموـ دراسة لدؼ تنمى 1
     الفراغ وقت في بالعموـ المتعمقة الموضوعات قراءة أُفضل 2
     الملاحظة عمى القدرة العموـ دراسة لدػ تنمى 3
     العموـ مادة فيـ عمى يسيل 4
     الطبيعية لمظواىر العممية الأسباب فيـ في العموـ مادة تساعدني 5
     العموـ جماعة في عضوا أكوف  أف يُسعدني 6
     العموـ حصص بميفة أنتظر 7
     العموـ حصص عدد يزيد لو أتمني 8
     العموـ لمادة معمما أكوف  أف أرغب 9
     العموـ حصص حضور في الانتظاـ عمى أحرص 10
     العموـ بمادة مذاكرتي أبدأ أف أُفضل 11
     أحتاجيا التي العممية بالحقائق العموـ دراسة تزودني 12
     الأمراض مف الوقاية طرؽ  معرفة في العموـ دراسة تساعدني 13
     المجتمع تفيد ابتكار اختراعات في تسيـ العموـ دراسة أف أرػ  14
     يجب مما أفل العموـ حصص عدد أف أرؼ  15

 تحميل النتائج

 الجممة نادرا أحيانا غالبا دائما
     

 الأول                             شيخ المعيد المعمم                                المعمم

 



53 
 

 المغة الانجميزية نحو مادة المتعمم اتجاه بطاقة قياس
 اسم المعيد:................................. الإدارة التعميمية: ............... المنطقة: .............. 

 فصل: ........................................   اسم المتعمم: ...................................   ال
 نادرا أحيانا غالبا دائما العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة م
     الآخريف مع التواصل عمى القدرة لدػ دراسة المغة الانجميزية تنمى 1
     الفراغ وقت في الانجميزيةالمغة  بدراسة المتعمقة الموضوعات قراءة أُفضل 2
تنمى 3      المنطقي التفكير عمى دراسة المغة الانجميزية القدرة ػ لد ُُ
     المغة الانجميزية دراسة عمى يسيل 4
     الآخريف ثقافات عمى الانفتاح في المغة الانجميزية دراسة تساعدني 5
     جماعة المغة الانجميزية في عضوا أكوف  أف يُسعدني 6
     المغة الانجميزية حصص بميفة أنتظر 7
     المغة الانجميزية حصص تزيد لو أتمني 8
     معممًا لمغة الانجميزية أكوف  أف أرغب 9
     المغة الانجميزية حصص حضور في الانتظاـ عمى أحرص 10
     المغة الانجميزية بمادة مذاكرتي أبدأ أف أُفضل 11
     والاطلاع القراءة عمى بالقدرة المغة الانجميزية دراسة تزودني 12
     الأخرػ  الدراسية المواد فيـ في المغة الانجميزية دراسة تساعدني 13
     سميمة بطريقة التحدث في المغة الانجميزية دراسة تساعدني 14
     يجب مما أقل المغة الانجميزية حصص عدد أف أرؼ  15

 تحميل النتائج:
 الجممة نادرا أحيانا غالبا دائما

     
 المعمم                           المعمم الأول                               شيخ المعيد
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 المغة العربية مادة نحو المتعمم اتجاه بطاقة قياس
 اسم المعيد:................................. الإدارة التعميمية: ............... المنطقة: .............. 
 اسم المتعمم: ...................................   الفصل: ........................................   

 نادرا أحيانا غالبا دائما ـــــــــــارةالعبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ م
     الآخريف مع التواصل عمى القدرة لدػ دراسة المغة العربية تنمى 1
 وقت في المغة العربية بدراسة المتعمقة الموضوعات قراءة أُفضل 2

 الفراغ
    

تنمى 3      المنطقي التفكير عمى دراسة المغة العربية القدرة ػ لد ُُ
     المغة العربية دراسة عمى يسيل 4
     الآخريف ثقافات عمى في الانفتاح المغة العربية دراسة تساعدني 5
     جماعة المغة العربية في عضوا أكوف  أف يُسعدني 6
     المغة العربية حصص بميفة أنتظر 7
     المغة العربية حصص تزيد لو أتمني 8
     معممًا لمغة العربية أكوف  أف أرغب 9
     المغة العربية حصص حضور في الانتظاـ عمى أحرص 10
     المغة العربية مذاكرتي بمادة أبدأ أف أُفضل 11
     والاطلاع القراءة عمى بالقدرة المغة العربية دراسة تزودني 12
     ػ الأخر  الدراسية المواد فيـ في المغة العربية دراسة تساعدني 13
     سميمة بطريقة التحدث في العربية المغة دراسة تساعدني 14
     يجب مما أقل المغة العربية حصص عدد أف أرؼ  15

 تحميل النتائج:
 الجممة نادرا أحيانا غالبا دائما

     
 المعمم                             المعمم الأول                             شيخ المعيد
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 اليوم الرابع
 والزيارة والملاحظة الصفيةالتخطيط 

 أىداف اليوم الرابع:
 .يتذكر مفيوـ التخطيط وأىميتو -1
 .يعدد خطوات التخطيط-2
 .يوضح دور التخطيط في عممية التوجيو الفني-3
 .يتذكر مفيوـ الخطة التوجييية وعناصرىا-4
 .يحدد مراحل بناء الخطة التوجييية-5
 .يتعرؼ مفيوـ الزيارات الصفية-6
 .الصفيةيعدد أنواع الزيارات -7
 .يتعرؼ معايير وآليات الزيارة الصفية الناجحة-8
 .يوضح مفيوـ الملاحظة-9

 .يعدد أنواع الملاحظة-10
 .يحدد مزايا الملاحظة-11
 .يحدد عيوب الملاحظة-12
 .يتذكر شروط الملاحظة الجيدة-13

 التخطيط
 عممية منظمة واعية لاختيار الحموؿ الممكنة لموصوؿ إلى أىداؼ معينة. 
  الأولويات في ضوء الإمكانات المادية والبشريةعممية ترتيب. 
  الأسموب العممي الذؼ يساعد في استخداـ واستغلاؿ الموارد البشرية والمادية بصورة مثمى مف أجل

 .الوصوؿ إلى ىدؼ معيف وواضح في وقت محدد بصورة مقصودة

  :ببساطة شديدة ىو التخطيط

 كيفية الوصوؿ لميدؼ.عممية تحديد                              
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 :التخطيط للإشراف التربوي 
أسموب لمتفكير في المستقبل بتحديد معالـ سير العمل اعتمادا عمى حاجات الميداف ومتطمباتو وظروفو 

 .بما يكفل تحقيق أىدافو المرسومة

 :أىمية التخطيط لعمل الموجو
مكانياتيا يجعمو يجمع البيانات الكاممة عف المعمميف الذيف يوجييـ وأيضا .1 عف معاىدىـ وا 

 .والبيئة الموجودة بيا
 .يساعده في اكتشاؼ نقاط القوة والضعف في المعمميف الذيف يوجييـ.2
 .يساعده في رفع كفاءة المعمميف المسؤوؿ عنيـ.3
 .يساعده في تحديد مشاكل معمميو ووضع خطط لحميا.4
دارة ا الطلابيساعده في القياـ بأدواره المختمفة مع المعمميف و .5  .لمعيدوا 
 .يساعد في تحديد أولويات الخطة الإشرافية.6
 .يساعد في اختيار النشاطات والفعاليات التي تسيـ في تحقيق أىداؼ التوجيو الفني.7

 :خطوات التخطيط - 2
 .يبدأ التخطيط أولا مف تحديد اليدؼ المطموب الوصوؿ إليو.1
 .جمع المعمومات اللازمة لتحقيق اليدؼ.2
 .لتحقيق اقصى استفادة منياتصنيف وفرز المعمومات .3
 .تحديد الخطوات اللازمة لذلؾ مع تحديد الفترة الزمنية المناسبة أو المتاحة.4
 .تحديد الوسائل والأدوات المطموبة لمعمل.5
 .توفير الأدوات والوسائل المطموبة لمعمل.6
 .تحديد آليات تنفيذ الخطة.7
 .تنفيذ الخطة.8
 .تقويـ الخطة.9

 .لموصوؿ إلى نتائج أفضلالبناء عمى نتائج التقويـ .10

 :التخطيط في عممية التوجيو الفني - 3
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 .تنطمق جميع خطط التوجيو الفني مف رؤية ورسالة المؤسسة التعميمية.1
 .تقوـ عممية التوجيو عمى وضع خطة زمنية ومكانية لمتابعة المعاىد.2
 .تقوـ عممية المتابعة عمى وضع خطة لزيارة المعيد.3
 .المعمميف عمى وضع خطة الزيارة الصفية لكل منيـتقوـ عممية متابعة .4
 .يضع الموجو العاـ الخطة السنوية لمعمل.5
 .الموجو الأوؿ يعاوف مع أقدـ الموجييف في الإدارات التعميمية في وضع الخطة الفصمية.6
 .يضع الموجو الخطة الشيرية والأسبوعية لتنفيذ المياـ الموكمة إليو.7

 :الخطة التوجييية – 4
 :تشملو  ىي البرنامج الذي سيتبعو الموجو لمقيام بميامو 

 أسبوعي ( -شيرؼ   -الأىداؼ العامة والأىداؼ المرحمية ) فصمي. 
الأدوات والأساليب المستخدمة في التنفيذ. 
النشاطات المستخدمة في التنفيذ. 
وسائل وسبل تقويـ وصوؿ الخطة لأىدافيا. 

 :شروط نجاح الخطة التوجييية
 .في تحديد الأىداؼالدقة . 1
 .الشموؿ لكل عناصر عممية التعميـ داخل المعيد خاصة ما يتعمق بمادة التخصص. 2
 .الدقة في اختيار النشاطات المحققة للأىداؼ. 3
 .الدقة في البيانات والمعمومات. 4
 .التحديد الزمني الدقيق. 5
 .المرونة في التنفيذ . 6
 .الالتزاـ بتنفيذ الأىداؼ بدقة. 7
 .الأطراؼ المعنية بالخطةالتعاوف والمشورة بيف . 8
 .إتباعيا بتعديل ناتج عف التقويـ الموضوعي. 9

 :مراحل بناء الخطة التوجييية – 5
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 :مرحمة جمع البيانات – 1
 .المناىج الدراسية التي سيقوـ بالإشراؼ عمييا وآخر التعديلات الحادثة عمييا –أ 

 .عدد المعاىد وتوزيعيا الجغرافي -ب 

 .ومؤىلاتيـ وسنوات خبرتيـ وعدد حصص كل منيـعدد معممي كل معيد  –ج 

 .نتائج الاختبارات الفصمية لمطلاب عامة والمادة التي يشرؼ عمييا خاصة –د 

 .تقديرات الأداء الوظيفي لممعمميف ولشيوخ المعاىد والوكلاء -ىـ 

 .التقنيات والإمكانيات المادية المتوافرة بالمعيد –و 

والتربوية لممعاىد التي يشرؼ عمييا ومدػ الانسجاـ بيف الإدارات نوعية البيئة التعميمية  –ز 
 .والمعمميف

 :تنظيم المعمومات والبيانات والإحصاءات وتبويبيا – 2
 .تسجيل البيانات إلكترونيا وتصنيفيا إلى ممفات خاصة حسب مجالات الإشراؼ التربوؼ  –أ 

 .الحاجةتمخيص البيانات في بطاقات سيمة الاستخداـ وقت  –ب 

 .تحديث البيانات بصورة مستمرة –ج 

 :تحديد مصادر المعمومات والبيانات والإحصاءات – 3
 .بيانات المعاىد مف الإدارات التعميمية –أ 

منشورات قطاع المعاىد الأزىرية والمنطقة الأزىرية والتوجيو الفني بالمنطقة والإدارات  –ب 
 .التعميمية

 .سيتولى الإشراؼ عمييانتائج طلاب المعاىد التي  –ج 

 .نماذج الامتحانات التي تعدىا المنطقة الأزىرية أو قطاع المعاىد الأزىرية –د 

 .الملاحظات الموضوعية لمشرؼ المادة -ىـ 

 .الخبرات والبيانات والمعمومات التي توفرىا إدارة التوجيو الفني بالمنطقة الأزىرية –و 
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 :مرحمة وضع الخطة التوجييية – 4
  .أسبوعية ( –شيرية  –فصمية  –تحديد الأىداؼ المناسبة لزمف الخطة ) سنوؼ  –أ 

 .تحديد أولويات الأىداؼ –ب 

 .وضع الأنشطة والأساليب المحققة لأىداؼ الخطة –ج 

 .وضع الصيغة النيائية لمخطة ومناقشتيا مع بعض المستفيديف والمعنييف –د 
 :مرحمة التنفيذ – 5

 –حصص تدريس مصغر  –اجتماعات  –المطموبة ) زيارات صفية  بعد تحديد النشاطات -أ 
 ... ( يتـ جدولتيا زمنيا.ندوات
 . تحديد الأىداؼ الإجرائية لمنشاط الإشرافي –ب 

 .ديد الأدوات والوسائل المناسبة لوحت –ج 

 .تحديد أسماء المشاركيف أو المعاونيف في النشاط الإشرافي –د 

 .المستيدفيف لتحقيق أىداؼ النشاط المخطط لوالتنسيق مع المعمميف  -ىـ 

 .تحديد الأنشطة التقويمية المحددة لمدػ تحقيق النشاط لأىدافو –و 

 .القياـ بتقويـ النشاط واستخلاص النتائج منو –ز 

 :بناء خريطة المنيج – 6
:المقصود بخريطة المنيج  

أداة بنائية لتخطيط وتنظيـ عناصر المنيج التعميمي في منظومة متكاممة ومتسقة حيث يتأثر كل عنصر • 
 بالعناصر الأخرػ ويتكامل معيا، ويتطمب تطوير إحداىا، تطوير بقية عناصر منظومة المنيج ككل.

ققوه في نياية فترة " أداة ميمة تساعد المعمميف والمؤسسة عمى تحديد ما يجب أف يح خريطة المنيج ىي• 
زمنية معينة ) تحقيق نواتج التعمـ المستيدفة (، مف خلاؿ تنفيذ المنيج المدرسي بكل مكوناتو )أىداؼ المادة, 

 والمحتوػ, وطرؽ التدريس, والأنشطة: الصفية, والأنشطة اللاصفية, والتقويـ(."
 :أىداف خريطة المنيج

 قيقيا.التحديد الدقيق لنواتج التعمـ المستيدؼ تح• 
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 تحديد المفاىيـ والميارات والاتجاىات، التي يجب أف يكتسبيا المتعمـ.• 
 تحديد طرؽ التدريس المناسبة، التي يجب أف يستخدميا المعمـ؛ لتحقيق نواتج التعمـ المستيدفة.• 
 تحديد مصادر التعمـ.• 
 وموقعيا في خريطة الدراسة.تحديد الأنشطة: الصفية، واللاصفية، التي سوؼ يمارسيا المتعمموف، • 
 تحديد أساليب التقويـ المناسبة لنواتج التعمـ المستيدفة.• 

  :فوائد خرائط المنيج
أداة تواصمية.  
أداة تخطيطية.  
تساعد عمى التركيز عمى الأىداؼ والمعمومات الميمة.  
التدريس يتنمى المينية والإبداع ف.  
تساعد عمى تعميق تدريس المفاىيـ.  
خطوات المنيج رأسيا توضح. 
 :يمكف لممؤسسة أف تستخدـ خريطة المنيج في 

 .تحديد الفجوات في الاتساقات  الرأسية والأفقية في المنيج 
  .تنظيـ عناصر المنيج في شكل مرئي يسيل إدراكو مف قبل المعمميف مما   ييسر الالتزاـ بو 
  .الاتساؽ الأفقي يؤكد أف كل المعمميف يتبعوف نفس الخط الزمني 
  .تقييـ ما أتقنو الطلاب في الصفوؼ السابقة لمبناء عميو حيث المعارؼ والميارات 

 مكونات خريطة المنيج :
 المعايير .1
 نواتج التعمـ..2
 محتوػ المنيج..3
 استراتيجيات التعميـ والتعمـ..4
 الأنشطة التعميمية..5
 التقويـ. أساليب.6
 الأدلة والشواىد..7

 :المقصود بالمعايير كمكون من مكونات خرائط المنيج
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عبارات تصف ما يجب أف يعرفو المتعمـ ويكوف قادراً عمى أدائو؛ أؼ أنيا عبارات تحدد المعرفة والميارات 
يجب أف يعرفو تمثل الأطر المادية لما  ،المراحل المختمفة يالأساسية التي يجب أف يتمكف منيا المتعمـ ف

أنيا  ؼالمتعمـ، ويكوف قادرا عمى أدائو ليظير مقدار كفاءتو فيما يتمكف منو مف معرفة، ويتقنو مف ميارات، أ
 تحدد مستوػ الأداء الذػ يجب أف يكوف عميو المتعمـ.

 ضوابط ومحددات تقود تطوير الممارسة التدريسية وأنشطتيا وتتضمف: يو ى
 يما يجب أف يعرفو المتعمـ ، وتتضمف الأفكار الأكثر أىمية المكونة لممجاؿ العمم يالمعرفة الأساسية: ى -

 وقضاياه ومبادئو ومفاىيمو.
الميارات الأساسية: ما يجب أف يكوف المتعمـ قادراً عمى أدائو، وتتضمف طرؽ التفكير والعمل والتواصل   -

 .يوالبحث العمم ؼ والتحر  يوالأداء العمم
 :Curriculum الدراسي:المقصود بالمنيج 

مجموعة الخبرات التعميمية التي تييؤىا المؤسسة التعميمية لمطلاب سواء داخميا أو خارجيا وذلؾ بغرض 
مساعدتيـ عمى النمو الشامل المتكامل، أؼ النمو في كافة الجوانب العقمية والثقافية والاجتماعية والجسمية 

كيـ ويكفل تفاعميـ بنجاح مع بيئتيـ ومجتمعيـ وابتكارىـ حموؿ لما والنفسية والفنية نمواً يؤدؼ إلى تعديل سمو 
 .يواجييـ مف مشكلات

 :المقصود بمحتوى المنيج
الجوانب المعرفية والوجدانية والنفسحركية. لا يتـ تصميـ  ييعكس محتوػ المنيج / المقرر الدراس

مف البنية المعرفية فقط، ولكنيا تتضمف كذلؾ الميارات الذىنية والعممية  يمصفوفة المقرر الدراس
مف وحدات تتمثل  يوالميارات العامة والجوانب الوجدانية. وتتضمف البنية المعرفية لمحتوػ المقرر الدراس

 والقوانيف والنظريات. غالحقائق والمفاىيـ والتعميمات والمباد يف
 :الفرق بين التعميم والتعمم

يقوـ بو المتعمـ بإشراؼ المعمـ أو بدونو، بيدؼ اكتساب معرفة أو ميارة أو تغيير  يىو نشاط ذات لتعمـ:ا
 سموؾ.

ىو التصميـ المنظـ المقصود لمخبرة )الخبرات( التي تساعد المتعمـ عمى إنجاز التغيير المرغوب  التعميـ:
عممية حفزٍ واستثارةٍ لقوػ المتعمـ العقمية  في الأداء، وعموماً ىو إدارة التعمـ التي يقودىا المعمـ. وىو فيو

ونشاطو الذاتي وتييئة الظروؼ المناسبة التي تمكنو مف التعمـ، والتعميـ الجيد يكفل انتقاؿ أثر التدريب 
 والتعمـ.

  :Outcome-Based Learningالمقصود بالتعمم المبنى عمى الناتج
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واضح في صورة مجموعة مف نواتج التعمـ المستيدفة عما يجب أف يتعممو الطالب ويصبح  يتصور حقيق
قادرا عمى إنجازه عند إنيائو لمبرنامج الدراسي، ثـ يمي ذلؾ تنظيـ المقررات الدراسية وأساليب التعميـ 

 والتعمـ المستخدمة وكذا أساليب التقويـ وتوجيييا لضماف تحقيق ىذه النواتج.
 :بنواتج التعممالمقصود 

عبارات تصف ما ينبغي أف يعرفو الطالب ويكوف قادرا عمى أدائو. ويتوقع مف الطالب انجازه في نياية  -
 دراستو لمقرر دراسي أو برنامج تعميمي محدد.

كل ما يكتسبو المتعمـ مف معارؼ وميارات واتجاىات وقيـ نتيجة مروره بخبرة تربوية معينة دراستو لمنيج  -
 .معيف
مستوػ تعمـ الطالب كمحصمة لما تـ إكسابو لممتعمميف مف معارؼ وميارات وقيـ، مف  يالتغير المقاس ف -

كل ما يكتسبو المتعمـ مف    خلاؿ ممارسة الأنشطة الصفية واللاصفية باستخداـ مصادر المعرفة المختمفة.
أو دراستو لمنيج معيف (. ويمكف القوؿ  معارؼ وميارات واتجاىات وقيـ؛ نتيجة مروره بخبرة تربوية معينة )

إف نواتج التعمـ ىي أىداؼ المادة الدراسية بعد تحققيا، بالإضافة إلى ما خططت المدرسة والمعمـ إكسابو 
لممتعمميف مف معارؼ وميارات وقيـ، مف خلاؿ ممارسة الأنشطة: الصفية، واللاصفية , باستخداـ مصادر 

لتعمـ المنتج النيائي لممدرسة، الذؼ يظير في صورة متعمميف، يممكوف قدراً المعرفة المختمفة . وتعد نواتج ا
 مف المعارؼ، والميارات، والاتجاىات، والقيـ، ويسمكوف سموكاً معيناً؛ بناءً عمى ما تـ اكتسابو.

 :تحديد نواتج التعمم يةكيف
 أولا: تحديد أىداؼ المادة الدراسية.

 عمـ والمدرسة في تحقيقيا.ثانيا: تحديد الأىداؼ التي يرغب الم
 .ثالثا: تحديد المفاىيـ والميارات والاتجاىات التي يجب أف يكتسبيا المتعمـ

 :مجالات نواتج التعمم
: يضـ أشكاؿ النشاط الفكرؼ لدػ الإنساف وخاصة العمميات العقمية Cognitive Domain المجاؿ المعرفي

الأىداؼ التربوية التي تعمل عمى تنمية ىذه العمميات مف حفع وفيـ وتحميل ويندرج تحت ىذا المجاؿ 
 العقمية.

: يتناوؿ السموؾ المرتبط بالمشاعر والعواطف والانفعالات والميوؿ Affective Domain المجاؿ الوجداني
 والقيـ والاتجاىات.
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عند  : يشمل نواتج التعمـ التي تتعمق بتكوف ميارات حركيةPsychomotor Domain المجاؿ النفسحركي
المتعمـ، ويقتضي فيو أف يسمؾ سموكاً فيو تأدية حركات واستخداـ عضلات، أؼ أف ىذا المجاؿ يركز عمى 

 الميارات التي تتطمب استخداـ وتناسق عضلات الجسـ.
 :المقصود بطرق التعميم والتعمم

تمثل طرؽ التدريس التي يستخدميا المعمـ لتحقيق أىداؼ المنيج إحدػ المؤثرات الرئيسة في تحقيق نواتج 
كسابيـ الميارات المناسبة؛ لذلؾ يجب  التعمـ المستيدفة، التي مف خلاليا يمكف تقديـ المعرفة لممتعمميف، وا 

مف فئات مناسبتيا لكل فئة  عمى المعمـ أف يختار طرؽ التدريس المناسبة لكل موضوع، وكذلؾ مدػ
ستراتيجيات التعمـ المتمركز حوؿ المتعمـ، أو ما ىو متعارؼ عميو بالتعمـ النشط(؛ االمتعمميف واحتياجاتيـ )

 حيث يمكف تحقيق نواتج التعمـ كما ىو مخطط ليا.
رس، ويجب أف يذكر في خريطة المنيج طريقة التدريس، التي يرػ المعمـ أنيا تتناسب مع موضوع الد

 وطبيعة المتعمميف، ونواتج التعمـ التي يرغب في تحقيقيا.
 :ستراتيجية التعميم والتعمماالمقصود ب

 خرجات أو نواتج م تحدد وتوجو مسار عمل المعمـ لموصوؿ إلى يمجموعة مف الإجراءات الإرشادية الت
 ي.تعمـ محددة منيا ما ىو عقمي معرفي أو وجداني أو نفس حرك

  منتظمة ومتسمسمة بحيث تكوف شاممة ومرنة ومراعية لطبيعة المتعمميف، والتي تمثل الواقع خطوات إجرائية
الحقيقي لما يحدث داخل قاعة الدراسة مف استغلاؿ لإمكانات متاحة، لتحقيق مخرجات تعميمية مرغوب 

 فييا.
  تحقيق الأىداؼ مجموعة تحركات المعمـ داخل قاعة الدراسة التي تحدث بشكل منتظـ ومتسمسل تيدؼ إلى

 .التعميمية

 :ستراتيجية التعميم والتعممام يصمت
ستراتيجية كوف لكل خطوة بدائل، حتى تتسـ الاستراتيجية في صورة خطوات إجرائية بحيث يتصمـ الا

بالمرونة عند تنفيذىا، وكل خطوة تحتوؼ عمى جزيئات تفصيمية منتظمة ومتتابعة لتحقيق الأىداؼ المرجوة، 
ستراتيجية التدريس تخطيط منظـ مراعياً في ذلؾ طبيعة المتعمميف وفيـ االمعمـ عند تنفيذ  لذلؾ يتطمب مف

 الفروؽ الفردية بينيـ.
 :ستراتيجية التعميم والتعمم الجيدةامواصفات 

 . الشموؿ، بحيث تتضمف جميع المواقف والاحتمالات المتوقعة في الموقف التعميمي.1
 بحيث يمكف استخداميا مف فرقة دراسية لأخرػ.. المرونة والقابمية لمتطوير، 2
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 . الارتباط بأىداؼ تدريس الموضوع الأساسية.3
 . مراعاة الفروؽ الفردية بيف الطلاب.4
 . مراعاة الإمكانات المتاحة بالمؤسسة.5

 :ستراتيجيات التعميم والتعممامكونات 
 . الأىداؼ التعميمية.1
 وينظميا ليسير وفقيا في تدريسو.. التحركات التي يقوـ بيا المعمـ 2
 . الأمثمة، والتدريبات والمسائل والوسائل المستخدمة لتحقيق الأىداؼ.3
 . السياؽ التعميمي والتنظيـ الصفي لمدرس.4
 . استجابات الطلاب بمختمف مستوياتيـ والناتجة عف المثيرات التي ينظميا المعمـ ويخطط ليا.5

 :الأنشطة التربوية
  الأكثر فاعمية لإكساب المتعمـ المعارؼ والميارات والسموكياتالأداة.  

 ة.لاصفي تتنوع الأنشطة ما بيف صفية و 

 يكتسب المتعمـ السموكيات والقيـ والميارات بالإضافة إلى المعارؼ والمفاىيـ. 

  الطلابتحديد نوع النشاط واليدؼ مف النشاط وأدوار. 

 :أساليب التقويم
 الأداء يتستخدـ لمتأكد مف تحقيق الأىداؼ وتحديد نقاط القوة والضعف ف يالأداة الت.  

 تحيق نواتج التعمـ المستيدفة يالوسيمة لمعرفة مدػ نجاح المدرسة ف 

 الطلابفئات  –الموضوع  –ناتج التعمـ  :يجب استخداـ أسموب التقويـ المناسب لكل مف   

 :تصميم خريطة المنيجخطوات 
  التعمـ المستيدفة لممادة الدراسية مف المعايير الأكاديمية لممادة الدراسية، ثـ تحديد اشتقاؽ نواتج

 وصياغة نواتج التعمـ المتعمقة لكل مقرر دراسي.
  تحديد المحتوػ الملائـ لكل مقرر دراسي في ضوء نواتج التعمـ الخاصة بو 
 تتفق وىذه النواتج يتحديد استراتيجيات التدريس والأنشطة التعميمية الت.  
  أو المقرر. يالحصوؿ عمى تغذية راجعة لتطوير عناصر المنيج التعميم 
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 ذج لخريطة المنيجانم
 م 201التاريخ:     /      /                     الحصة:                         الصف:                                                                      :عنوان الدرس

 التمييد:         

 الأزىر الشريف 

 ........................................معيد .                                     ............ .منطقة

 .......................    المرحمة التعميمية                       ............................المنيج  

نواتج التعمم 
 المستيدفة

محتوى المنيج 
 المقترح

استراتيجيات التعميم 
 الأدلة والشواىد أساليب التقويم و الوسائل أنشطة التعميم والتعمم والتعمم
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 م 201التاريخ:     /      /                     الحصة:                         الصف:                                                                      :عنوان الدرس

 التمييد:         

استراتيجيات التعميم  الأنشطة التعميمية والوسائل أساليب التقويم والشواىدالأدلة 
 والتعمم

محتوى 
المنيج 
 الحالي

 نواتج التعمم )المؤشرات(

بطاقة ملاحظة أداء 
 المتعمـ 

 الاختبارات التحصيمية
 موضوعية( -شفيية -)عممية

إجراء تجارب يتعرؼ فييا أجيزة قياس الطوؿ 
 بعض الأطواؿ والكتل.والكتمة ويقيس فييا 

 التجارب المعممية
 التعمـ التعاوني

 وحدة المادة
 يستخدـ بعض الأدوات لقياس الأطواؿ والكتل.

 يقدر أىمية أدوات القياس في حياتو

 دفتر تحضير المعمـ 
 الاختباراتأوراؽ 

 -الاختبارات التحصيمية)عممية
 موضوعية( -شفيية

إجراء تجارب لحساب حجوـ لأجساـ صمبة 
 منتظمة. منتظمة وغير

 التجارب المعممية
 حل المشكلات

 وحدة المادة
يحسب حجوـ بعض الأجساـ المنتظمة الشكل 

 وغير المنتظمة

 دفتر تحضير المعمـ 
 أوراؽ الاختبارات

 -الاختبارات التحصيمية)عممية
 موضوعية(-شفيية

إجراء تجارب لاستنتاج  أف الحجوـ المتساوية مف 
 المواد المختمفة ليا كتل مختمفة 

 التجارب المعممية
 يالتعمـ التعاون

 وحدة المادة
يستنتج أف الحجوـ المتساوية مف المواد 

 المختمفة ليا كتل مختمفة 

بطاقة ملاحظة أداء 
 المتعمـ

 -الاختبارات التحصيمية)عممية
 موضوعية(-شفيية

 إجراء تجارب لإمكانية تحويل المادة 
 طريقة العرض

 التجارب المعممية
 وحدة المادة

يصمـ وينفذ أنشطة عممية بسيطة توضح 
 تحولات المادة 

 دفتر تحضير المعمـ 
 أوراؽ الاختبارات

 -الاختبارات التحصيمية)عممية
 موضوعية(-شفيية

إجراء تجارب لإمكانية تحويل صمب إلى سائل ثـ 
)الانصيار التبخر والتكثف  والعكسإلى غاز 
  والتجمد(

 طريقة العرض
 التجارب المعممية

 وحدة المادة
يقارف بيف الانصيار و التبخر و التكثف و 

 التجمد 
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 م 201الصف:              الحصة:           التاريخ:     /      /                         :عنوان الدرس

 التمييد:         

 التكميف المنزلي التقويم الوسائل التعميمية الأنشطة التربوية استراتيجية  التدريس عناصر الدرس الدرس أىداف

تُكتب الأىداؼ المشتقة  
مف نواتج التعمـ متكممة 

 –ميارية  –)معرفية 
 وجدانية ( لكل درس. 

يُكتب ممخص الدرس الذؼ 
  .سينقمو المتعمـ بدفتره

تُكتب ثلاث طرقا 
لتحقيق تُستخدـ 

الدرس، ينفذىا  أىداؼ 
 المعمـ أثناء الحصة.

الأنشطة التي سيعدىا 
المعمـ لينفذىا المتعمـ 
قِق أىداؼ الدرس   لتُح 

المواد والأدوات و المجسمات 
والصور والموحات  والأفلاـ 
التي  يحضرىا المعمـ 
لتوضيح و توصيل أىداؼ و 

 أفكار الدرس.

صياغة أسئمة  
تقيس مدػ 

عمـ استيعاب المت
 لأىداؼ الدرس.

تكميفات يقوـ بيا 
المتعمـ في المنزؿ 
تنمى مياراتو ويكوف 
فييا علاقة مع 
كتاب المدرسة بحل 
 الأسئمة عمى الدرس 
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 م 201/     الصف: الرابع                         الحصة:   الثالثة           التاريخ:     /           أدوات القياس     :قديمًا /عنوان الدرس

 التمييد: ىل قمت بقياس طولك يوم ما؟ ماىي الأدوات التي استخدمتيا ؟         

الوسائل  الأنشطة التربوية استراتيجية  التدريس عناصر الدرس أىداف الدرس
 التكميف المنزلي التقويم التعميمية

 .يذكر مفيوـ المادة  •
يستخدـ بعض الأدوات لقياس  •

 الأطواؿ والكتل.
 .بيف وحدات الطوؿ والكتمة يقارف  •
يميز بيف أجيزة القياس ووحدات  •

 القياس.
 .يدرؾ أىمية القياس في الحياة•

 مفيوـ المادة.   •
أجيزة قياس الطوؿ  •

 والوحدات المستخدمة.
أجيزة قياس الكتمة  •

 والوحدات المستخدمة. 

 الحوار والمناقشة، 
 التعمـ التعاوني، 

 التجارب المعممية. 

بفحص الأجيزة المستخدمة  الطلابيقوـ 
المتر  –في قياس الأطواؿ )المسطرة 

 الشريطي(،
أجيزة قياس الكتمة مثل الميزاف الحساس و 

  ،الميزاف المعتاد
بقياس أطواؿ الأشياء  الطلابيقوـ 

–قطع حجارة  –المحيطة وكتميا ) كتب 
 قطع خشبية  (.

أجيزة  
قياس 

الأطواؿ 
 والكتمة
 لوحات.

قارف وحدات قياس  
 الطوؿ والكتمة.

عيف كتمة وطوؿ كل 
كتابؾ –مف  )أخيؾ 

درج سمـ –حجرتؾ –
 منزلؾ (.

كيف تصنع جياز 
في منزلؾ لقياس 
كتل الخضار في 

 منزلؾ ؟
حل أسئمة الكتاب 

 .12ص

 لقياس مدػ تحقق الأىداؼ الطلابيقوـ المعمـ بتقديـ تغذية راجعة عف أىداؼ الدرس ويطرح بعض الأسئمة عمي  :الإغلاق
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 م 201الصف: الرابع            الحصة:   الثالثة                      التاريخ:     /      /       أدوات القياس     :حديثًا عنوان الدرس
 ىل قمت بقياس طولؾ يوـ ما؟ ماىي الأدوات التي استخدمتيا ؟التمييد:          

 أىداف الدرس
المادة  /  يستخدـ بعض الأدوات لقياس الأطواؿ والكتل./ يقارف بيف وحدات الطوؿ والكتمة   /  يذكر مفيوـ 

 يميز بيف أجيزة القياس ووحداتيا
 .يدرؾ أىمية القياس في الحياة

 استراتيجية  التدريس
 .الحوار والمناقشة
 .التعمـ التعاوني

 .التجارب المعممية

الأنشطة التربوية 
 المصاحبة

 المتر الشريطي(. –بفحص الأجيزة المستخدمة في قياس الأطواؿ )المسطرة  طلاباليقوـ 
 .أجيزة قياس الكتمة مثل الميزاف الحساس و الميزاف المعتاد

 قطع خشبية  (.–قطع حجارة  –بقياس أطواؿ الأشياء المحيطة وكتميا ) كتب  الطلابيقوـ 

 وأجيزة قياس الأطواؿ والكتمة. الوسائل التعميمية
 لوحات.

 .الكتاب المدرسي / مرجع مف المكتبة / شبكة المعمومات مصادر التعمم

 موضوع ممح يجب أف يُكسبو المعمـ لممتعمـ لتعديل السموؾ مثل ) الأمانة والدقة و التصنيف(. ةالقضايا المتضمن

 عرض الدرس
 .مفيوـ المادة

 أجيزة قياس الطوؿ والوحدات المستخدمة.
 والوحدات المستخدمة.أجيزة قياس الكتمة 
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 قارف وحدات قياس الطوؿ والكتمة. التقويم
 درج سمـ منزلؾ (.–حجرتؾ –كتابؾ –عيف كتمة وطوؿ كل مف  )أخيؾ 

 كيف تصنع جياز في منزلؾ لقياس كتل الخضار في منزلؾ ؟ التكميف المنزلي
 .12حل أسئمة الكتاب ص

 لقياس تحقق الأىداؼ،  الطلابيقوـ المعمـ بتقديـ تغذية راجعة عف أىداؼ الدرس ويطرح بعض الأسئمة عمي الإغلاق: 

 الواجب ( )ويكوف ىذا بعد عرض الدرس و يتضمف التقويـ و تثبيت المعمومات و التكميفات المنزلية 
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 والملاحظة الصفيةالزيارة 
 العلاقة بين الزيارة الصفية والملاحظة الصفية

الملاحظة الصفية ىي أحد عناصر الزيارة الصفية مف الموجو لممعمـ وأيضا أحد أدوات تحقيق أىداؼ 
 الزيارة

 :مفيوم الزيارة الصفية – 1
عممية منظمة مخطط ليا وىادفة يقوـ بيا الموجو / مشرؼ المادة / شيخ المعيد لمشاىدة كل ما يصدر عف 
المعمـ والطمبة مف أداء في الموقف التعميمي / التعممي بدؼ تحميمو تعاونيا ومف ثـ تزويد المعمـ بتغذية راجعة 

 لتعميـ والتعمـحوؿ جوانب ىذا الأداء لتحسينو بما ينعكس إيجابيا عمى عمميات ا

 :أنواع الزيارات الصفية – 2
 حسب الطبيعة

 زيارة مفاجئة – 1

 زيارة متفق عمييا مسبقا – 2

 حسب اليدف
 زيارة استطلاعية – 1

 زيارة توجييية – 2

 زيارة تقويمية – 3

 

 :معايير وآليات الزيارة الصفية الناجحة – 3
 التخطيط الجيد لمزيارة – 1

 الطلابالدقيقة عف المعمـ و جمع المعمومات  – 2
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الإيماف التاـ بأف الزيارة ىدفيا الأساسي مساعدة المعمـ في تحسيف أدائو وليس تصيد  – 3
 أخطائو

 الاحتراـ المتبادؿ بيف الموجو والمعمـ – 4

 الثقة المتبادلة بيف المعمـ والموجو – 5

إلا لمضرورة لممساىمة في تحقيق أىداؼ المعمـ مف  الطلابعدـ تعطيل عمل المعمـ و  – 6
 الحصة

أثناء الحصة سواء بمراقبتو في مكانو أو بتعميقاتو  الطلابألا يحاوؿ تشتيت ذىف  – 7
 وتدخلاتو في الحصة بغير داع

 عدـ إبداء أؼ ممحوظات سمبية لممعمـ داخل الفصل  – 8

 الفصليظير شكره وتشجيعو لممعمـ قبل خروجو مف   - 9

بعد الزيارة يناقش المعمـ فيما دار في الحصة ويراعي تقديـ النصح والإرشاد لو بطريقة  – 10
 لبقة 

 :اعتبارات ىامة في الزيارة الصفية الناجحة
 :وىناؾ ثلاث مراحل لازمة لكي تحقق الزيارة أىدافيا في النمو الميني لممعمـ، وىي

 :مرحمة ما قبل الزيارة -أ

 مراعاة تحديد نوع الزيارة. 

 تحديد ىدؼ الزيارة.

 تحديد طريقة التدريس. 

 دراسة مشكمة ما وسبل علاجيا. 
 :مرحمة الزيارة نفسيا -ب

 ملاحظة أسموب أداء المعمـ.

 حسف استخداـ الوسائل والتقنيات التربوية.
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 التنوع في أساليب التقويـ. 

 ملاحظة علاقة المعمـ بالمتعمـ.

 الطلابتائج التعمـ لدػ التعرؼ عمى ن
 :مرحمة ما بعد الزيارة -ج 

 تسجيل الزيارة )الإيجابيات والممحوظات(.

 مناقشة المعمـ.

 وضع التقرير يتضمف نقاط القوة والضعف.

 عقد اجتماع لممعمميف ذوؼ المشكلات المشتركة

 :مفيوم الملاحظة الصفية – 4
تتضمف الرصد ، مف أىداؼ زيارتو الصفية لممعمـىي النشاط الذؼ مف خلالو ينفذ الموجو جزءا ىاما 

، بطريقة عممية منظمة الطلابالموضوعي والدقيق وتسجيل كل ما يراه داخل الحصة مف تفاعل بيف المعمـ و 
تعتمد عمى تخطيط مسبق لميدؼ منيا ولكيفية الرصد ىل مف خلاؿ بنود مكتوبة أـ أسئمة مدونة أو وىي 

 بطاقات وصف للأنشطة المختمفة

 :أنواع الملاحظة الصفية – 5
 :الملاحظة الصفية الشاممة – 1

 وتعنى بتسجيل كل ما يدور في الفصل حسب ترتيبو الزمني، بحيث ترصد ما يدور في الفصل. 
 تفيد في إعطاء:

 صورة عامة عف أداء المعمـ.1
 صورة عف مدػ تكامل عناصر التدريس الرئيسية وقدرة المعمـ عمى الربط بينيا.2
 تكوف مقدمة لعممية ملاحظة مركزةيمكف أف .3

 الملاحظة الصفية المركزة: – 2
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يتـ فييا ملاحظة جانب معيف مف الأداء يركز عميو الموجو أكثر مف غيره وقد لا ييتـ بأؼ جانب 
ىذا التركيز  ، عمى المشاركة أو التمييد لمدرس الطلابمثل ميارة إلقاء الأسئمة أو طريقة تحفيز ، آخر

 معمومات محددة ودقيقة وعميقة عف السموؾ الملاحعيعطي الموجو 

 يفيد التركيز عمى عنصر واحد من عناصر التدريس في: 
 تحديد مدػ الملاحظة وتركيزه.1
إيجاد أداة محددة يركز فييا الملاحع عمى جمع المعمومات المركزة دوف الانشغاؿ بالتقويـ أو .2

 التفسير لمسموؾ

 الملاحظة الصفية البسيطة: – 3
ملاحظة عامة دوف مشاركة مف الموجو في الموقف التفاعمي داخل الفصل اليدؼ منيا جمع أكبر كـ 

لا يستخدـ فييا أؼ أدوات لمرصد ولا تعطي صورة دقيقة عف الأداء ، مف المعمومات عف أداء المعمـ
 التدريسي ىي أشبو ما يكوف بالملاحظة العر ضية

 الملاحظة الصفية المنظمة: – 4
قيقة وعميقة ومتأنية وموجية وىادفة أؼ أنيا ملاحظة مخططة مف قبل تخضع لممنيج ملاحظة د

يستخدـ فييا الموجو استمارات مخصصة لجمع البيانات تتسـ بالدقة ، العممي في جمع المعمومات
 والتقنيف المسبق والتحديد الواضح لعناصرىا

 الملاحظة الصفية بالمشاركة: – 5
ممعمميف في الموقف التعميمي كأف يقيـ ورشة عمل يتفاعل فييا معيـ ويسيـ يكوف فييا الموجو مشاركا ل

تيدؼ أساسا لتغيير سموؾ أو مفاىيـ معينة ، معيـ في نقل الخبرات وتحقيق أىداؼ الموقف التعميمي
يمكف الاستعانة بيا لتقييـ جوانب سموكية أو ، لدػ المعمميف ولا تستخدـ كأداة لتقييـ أداء المعمـ

 .لدػ المعمـ تؤثر عمى أدائو التدريسي وأيضا تستخدـ كأداة لعلاج مشاكل نفس الجوانبشخصية 

 :مزايا الملاحظة – 6
 تساعد في تسجيل مظاىر وعناصر الأداء التدريسي وقت حدوثو مباشرة.1
 تعكس مختمف المؤثرات التي تصاحب عمل المعمـ داخل الفصل.2
 داخل الفصلأداة صالحة لتقويـ الأداء التربوؼ بصفة عامة .3
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توفر بيانات دقيقة عف التفاعل التدريسي والتربوؼ تمكف مف رصد السموؾ والنشاط داخل .4
 الفصل لتسييل تشخيصو فيما بعد وتحديد نقاط القوة والضعف فيو

 :عيوب الملاحظة – 7
  الطلابيصعب التنبؤ برد فعل المعمـ و .1
 لا تفيد في جمع بيانات أو ملاحظة أداء سابق.2
الطابع الشخصي في الوصف حيث يوجد خمط كبير بيف الملاحظة والتفسير لا تخمو مف .3

 والتقييـ عند معظـ المشرفيف التربوييف ) مف معمـ مشرؼ حتى موجو عاـ (
 نتائجيا عرضة لمتشويو والتحريف نظرا لتأثير الخبرات السابقة لممشرؼ التربوؼ .4

 :شروط الملاحظة الجيدة - 8
 ؼ، وبعيدة عف أسموب تتبع الأخطاءيجب أف تكوف الملاحظة ذات ىد.1
 يجب أف يشترؾ المعمـ في جميع خطوات الترتيب لمملاحظة الصفية.2
 يجب فصل الملاحظة الإشرافية التي يقصد منيا تطوير الأداء عف الملاحظة التقويمية.3
 ، بحيث تؤثر عمى انتباىيـ أو تشعرىـ بالحرجالطلابيجب أف لا تؤثر الملاحظة عمى .4
 ، بحيث تؤثر عمى انتباىيـ أو تشعرىـ بالحرجالطلابيجب أف لا تؤثر الملاحظة عمى .5
 ، بحيث تؤثر عمى انتباىيـ أو تشعرىـ بالحرجالطلابيجب أف لا تؤثر الملاحظة عمى .6
 يجب أف تكوف الملاحظة وسيمة لا غاية في ذاتيا.7
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 اليوم الخامس
 تقييم أداء المعممين

 :أىداف اليوم الخامس
 :بنياية اليوـ التدريبي يكوف المتدرب قادرا عمى أف

 يفرؽ بيف مفاىيـ التقييـ والتقويـ .1
 يحدد أىداؼ تقييـ أداء المعمـ .2
 يحدد مجالات تقييـ أداء المعمـ .3
 يحدد دوره بدقة في عممية التقويـ .4
 .يتعرؼ المتدرب أدوات تقييـ أداء المعمـ .5
 يذكر تعريف التقرير. .6
 .أنواع التقاريريعدد  .7
 أىداؼ كتابة التقريريحدد  .8
 شروط التقرير الجيديذكر  .9

 خطوات كتابة التقريريرتب .10
 .الميارات اللازمة لكتابة التقريريستنتج .11

 :التقييم والتقويمالقياس و الفرق بين  – 1
 التقدير الكمي لمظاىرة.القياس: 

  .عممية إصدار حكـ عمى شيء ما التقييم:

 ـ الشيء أؼ التقويم:  ل و وأصمح اعوجاجوقوه  .عممية تدعيـ الإيجابيات وعلاج السمبيات، إذف ىو عده

 تقييم أداء المعمم:
العممية التي يتـ فييا إصدار حكـ حوؿ أداء المعمـ مف الناحية المينية. ويقوـ بإجراء ىذه العممية كل مف 

 المدراء  والموجييف لمتأكد مف النمو الميني المستمر لديو.
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 تقويم أداء المعمم: 
 عممية تربوية اليدؼ منيا مساعدة المعمـ في رفع كفاءتو المينية 

 :أىداف تقييم أداء المعمم- 2
 حديد مدػ كفاية المعمـ في أداء الأدوار المنوطة بوت .1
التعرؼ عمى ما لدػ المعمـ مف إمكانات مختمفة بغية تحقيق الاستثمار الأمثل ليا في  .2

 درسيةتحقيق الأىداؼ الم
 تخطيط برامج التنمية المينية باتجاه التحسيف المستمر للأداء بناء عمى رؤية عممية .3
تحديد مجالات وجوانب الأداء التي تحتاج إلى تطوير وتحسيف مف خلاؿ التحديد الدقيق  .4

 لمحاجات التدريبية الفعمية لممعمـ
 تحديد العلاوات والمكافآتالترخيص لمزاولة المينة لأوؿ مرة أو الترقية في العمل أو  .5
توثيق المشكلات التي تستوجب الاستغناء عف خدمات المعمـ أو توقيع الجزاء المناسب عميو  .6

 نظراً لتقصيره عمداً في القياـ بالدور المطموب منو عمى النحو المرجو
  مساعدة المعمـ عمى تقدير ذاتو بالتفكر في ممارساتو ومراجعة أداءه .7
 عمى النمو الميني بتزويده بمعمومات عف نقاط قوتو وضعفومساعدة المعمـ  .8
 تحديد الاحتياجات التدريبية لممعمميف بناء عمى نتائج التقييـ .9

تزويد أصحاب القرار بالمعمومات الكافية عف الإنجازات التي يحققيا المعمموف وما  .10
 يعترض عمميـ مف صعوبات

 :مجالات تقييم أداء المعمم - 3
 المعرفيةالميارات 

 مدػ تمكف المعمـ مف مادتو العممية التي يقدميا .1
 مدػ معرفتو بخصائص المرحمة الدراسية التي يعمل بيا .2
 كـ المعارؼ العامة التي تخدـ مادة تخصصو .3
 كـ المعارؼ التربوية التي تساعده في تنمية تلاميذه .4

 :الميارات الإنسانية
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 سائو وزملائو وتلاميذهمدػ امتلاكو لميارات التواصل الفعاؿ مع رؤ  .1
 مدػ فيمو لأنماط الشخصيات والقدرة عمى التعامل مع كل منيا .2
 مدػ امتلاكو لميارات الحوار الفعاؿ مع كل الفئات التي يتعامل معيا .3
 مدػ مرونتو في التعامل مع كافة الأنماط المحيطة بو داخل المعيد .4

  :الميارات الفنية
 ميارة التخطيط الجيد لمدرس .1
 ميارة عرض الدرس .2
 ميارة استخداـ وسائل وأنشطة تحقق أىداؼ الدرس .3
 ميارة تقويـ الجوانب المختمفة لمتعمـ .4
 ميارة إدارة الصف .5
 ميارة وضع الامتحانات الصفية .6

  :أسس تقويم أداء المعمم - 4

 التعاوف بيف المعمـ والمعمـ المشرؼ والموجو وشيخ المعيد .1
 العممية التعميمية مف خلاؿ رفع كفاءة المعمـأف ييدؼ في الأساس تحسيف  .2
 أف يترتب عميو رفع كفاءة المعمـ باستمرار .3
 أف يكوف التقويـ مستمرا .4
 أف يكوف التقويـ بنائيا .5
 أف يكوف إيجابيا في اتجاىو يسعى لمساعدة المعمـ لا تصيد أخطائو .6
مكانياتو .7  أف يكوف عادلا بألا يطمب مف المعمـ ما يفوؽ قدراتو وا 
يجب إعلاـ المعمـ بنتائجو حتى يتعرؼ نقاط ضعفو ويسعى لعلاجيا ويتعرؼ نقاط قوتو فيزداد  .8

 ثقة في ادائو ويدعميا

 المعمم: دور الموجو في عممية تقويم - 5
الموجو مرشد لممعمـ ينقل إليو خبراتو الطويمة ويساعده في تخطي نقاط ضعفو ومشاكمو الأدائية  .1

 وغير الأدائية
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مع المعمـ ومع المعيد ككل بعلاقة إنسانية يسودىا الاحتراـ المتبادؿ وبذلؾ يتفيـ يرتبط الموجو  .2
مكانيات المعمـ ويدعمو مف أجل الارتقاء بأدائو  حالة وا 

 الموجو قائد يستخدـ خبراتو في تحفيز المعمـ عمى بذؿ المزيد مف الجيد .3
 و وتقويمو لممعمـالموجو شخص ذو خبرة وذو خمق رفيع يتوخى الدقة والعدالة في تقييم .4

 :أدوات تقييم أداء المعمم - 6
 الملاحظة المباشرة ) المقصودة وغير المقصودة ( .1
الخاصة بالمادة ( )  الطلاب) أسيميا شيت الكنتروؿ أو نتائج  الطلابتحميل نواتج تعمـ  .2

يطمب الموجو مف شيخ المعيد نتائج الفصوؿ التي كاف يدرسيا المعمـ العاـ أو الفصل 
 الدراسي السابق عمى زيارتو لممعمـ (

رأؼ المعيد في مدػ التزاـ المعمـ بالنظـ والموائح المنظمة لمعمل ومدػ تعاونو مع إدارة  .3
 المعيد وأدائو ما يسند إليو مف أعماؿ

أثناء حضور الموجو لمحصص مع المعمـ ) تحتاج خبرة وحنكة مف  الطلابل رد فع .4
 والخروج منو بنتيجة واقعية ( الطلابالموجو في رصد رد فعل 

رأؼ المعمـ المشرؼ ميـ لأنو ىو المتواجد مع المعمـ فترة أطوؿ مف الموجو ) أيضا خبرة  .5
 الموجو ىنا فيصل في كثير مف الأحواؿ غير الطبيعية (

  .رير ىو تجميع وتوثيق لكل الأدوات السابقةالتق .6

 :التقريرتعريف  – 7
عرض لمبيانات والمعمومات والحقائق الخاصة بموضوع معيف أو مشكمة ما عرضا تحميميا وبأسموب مبسط 

 التي تـ التوصل لياوالتوصيات منظـ مع ذكر النتائج والاقتراحات 

وحقائق عف موقف ما أو مشكمة معينة والثاني يرغب في عممية اتصاؿ بيف طرفيف الأوؿ لديو معمومات 
 استخداـ ىذه الحقائق والمعمومات

 :ريراالتقأنواع  - 8
 التقرير إما شفيي أو مكتوب حسب الحالة وطبيعة الموقف. 
 التقرير إما داخمي أو خارجي. 
 التقرير إما إخبارؼ أو تحميمي أو روتيني. 
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 :أىداف كتابة التقرير - 9
  .الإدارة بكيفية سير العملإعلاـ   .1
 .المساعدة في تحسيف أداء العمل  .2
 .التمكف مف تقويـ أداء المؤسسة ككل ) جودة الأداء (  .3
 .المساعدة في إعداد التقارير السنوية لمعامميف والإدارات  .4
 .لياتو المساعدة في عمميات ضبط الأداء والمياـ والمسؤ   .5
 .() تقييـ وتقويـ  توضيح مشكمة واقتراح حل  .6
 .متابعة خطط التحسيف ومدػ تقدـ العمل  .7
 .التوثيق والتسجيل  .8

صور تميز التقرير المكتوب عن غيره من صور الاتصال داخل مؤسسات  - 10
 :العمل

 .مصدر دائـ لممعمومات يمكف الرجوع إليو وقت الحاجة .1
 .أكبر لفيـ واستيعاب المعمومات والحقائق اً كتابتو بالأسموب الصحيح توفر فرص .2
 .قاعدة أساسية موثقة تبنى عمييا القرارات اليامة في العمل .3
 التزاـ المنيجية العممية في كتابتو تجعمو وسيمة صادقة في نقل المعمومات .4

 :الجيد التقريرشروط  - 11
 .واضح اليدؼ والصياغة.1
 .موجز دوف إسياب أو اختصار.2
 .كامل يغطي جميع جوانب الموضوع.3
  .والبراىيفدقيق يستند عمى الأدلة .4
 .موضوعي.5
 .واقعي.6
 .يتضمف مقترحات وتوصيات تحسيف الوضع.7
 .محدد بو تاريخ الزيارة لتسيل متابعة مراحل تطور العمل.8
 .مناسب لممستوػ الإدارؼ المرفوع منو والمرفوع لو.9
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 .صياغتو مقنعة وذلؾ بما يتوفر فيو مف حقائق وأدلة.10

 :خطوات كتابة التقرير - 12
 .اليدؼ مف كتابة التقرير بدقةتحديد المشكمة أو .1
 .تصميـ الجدوؿ الزمني لإنجاز التقرير.2
 .تحديد مستقبل التقرير.3
 .جمع البيانات والمعمومات اللازمة لكتابة التقرير.4
 .تنظيـ البيانات والمعمومات والحقائق التي تـ جمعيا وفقا لميدؼ مف التقرير.5
 .تفسير ما تـ جمعو.6
 .كتابة الصورة الأولية.7
 .صورة الأولية وتصويبيامراجعة ال.8
 .كتابة الصورة النيائية لمتقرير.9

 .عرض ومناقشة التقرير واتخاذ القرار المترتب عميو.10

 :الميارات المعينة عمى كتابة التقرير الجيد - 13
 :لابد أف ينمي كاتب التقرير عدة ميارات لكي يكوف تقريره جيدا

 .التفكير المنطقي المتسمسل.1
 .والربط بيف الأمورالقدرة عمى الاستنتاج .2
 .الكتابة المغوية السيمة والبسيطة دوف إخلاؿ.3
 .التفسير والتعبير عف الأفكار بسلاسة.4
 .العرض المقنع للأفكار.5
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 اليوم السادس
 فنيات كتابة التقرير والعروض العممية

 أىداف اليوم السادس:
 بنياية اليوـ التدريبي يكوف المتدرب قادرا عمى أف:

 كتابة التقرير الفني.يتعرؼ كيفية  .1
 .يحدد نقاط القوة والضعف في عرض درس عممي .2
 .يكتب تقريرا فنيا صحيحا .3
 يضع خطة علاجية لمعمـ يحتاج المساعدة .4

 

 كيفية كتابة التقارير: – 1
التقرير ىو الصورة النيائية لعممية التقييـ وينبني عميو خطط تحسيف أداء المعمـ فيما بعد وأيضا مؤثر جدا في 

  فالتقرير أداة ىامة تحتاج لمدقة في كتابتو، وبالتالي ترقيتو

 :اعتبارات اساسية قبل الشروع في كتابة التقرير
 أولا: التقرير لو أىداف ثلاثة ىي:

 تقديـ وصف شبو تفصيمي لمحصة ) وىو الجانب الأيمف مف التقرير ( – 1

 تقييـ أداء المعمـ ) الحكـ عميو / إعطائو درجات ( ) مكانو الجانب الأوسط مف التقرير ( – 2

 تقديـ مقترحات التحسيف ) التقويـ ( ) مكانو الجانب الأيسر مف التقرير ( – 3

 ثانيا: مفاىيم أساسية:
ما حدث  ىي إعطاء صورة واقعية عف الحصة ) كما لو كانت كاميرا تصوير ( توضح: الملاحظة – 1

تحتاج لميارة ودقة في الكتابة تشعر القارغ أنو داخل ، وىي بالفعل داخل الفصل دوف أؼ حكـ ولا تعميق
 .الفصل بالفعل
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 :التقييم – 2
  ىو إعطاء درجة لكل بند وفقا لمدرجات المدونة أمامو 
 ىي شيادة أماـ الله أف ىذا المعمـ يستحق ىذه الدرجة 
  مف وصف في الجانب الأيمفتتفق مع ما ذكره الموجو 
 تفق مع الشواىد والأدلة التي جمعيا الموجو عف أداء المعمـت 

 ثالثا: بنود التقرير:
 .صياغة الأىداؼ الإجرائية: تكتب الأىداؼ الموجودة بدفتر تحضير المعمـ – 1

الاستراتيجيات المستخدمة: تكتب الاستراتيجيات المدونة بدفتر تحضير المعمـ، وتوصف  – 2
 .التي استخدميا فعميا

 .الأنشطة والوسائل التعميمية المستخدمة: تدوف مف الدفتر ويدوف ما استخدـ فعميا – 3

  :مدػ تحقيق الطلاب لنواتج التعمـ: تنقسـ لجزأيف – 4

 تحقق النواتج داخل الحصة التي حضرىا الموجو -أ

 نتائج المعمـ في السنوات السابقة –ب 

 مدػ الإلماـ بالمادة العممية وتطبيقو لما تمقاه مف تدريب تنقسـ لجزأيف:  – 5

الإلماـ بالمادة العممية وىو يعبر عف مدػ معرفة المعمـ لطبيعة مادتو  -أ
 وتفاصيميا وقدرتو عمى توصيميا لتلاميذه 

مدػ تطبيق ما تمقاه مف تدريب: تحتاج الحصوؿ عمى بياف مف إدارة المعيد  –ب 
قاه المعمـ في آخر عاميف مف تدريبات لمعرفة ما تـ التدريب عميو وأثره في بما تم

 أداء المعمـ

 المظير العاـ والشخصية والانتظاـ في العمل تنقسـ لثلاثة أجزاء: – 6

المظير العاـ: المعمـ قدوة وبالتالي يجب أف يكوف مظيره ميندما متناسقا  – 1
نظيفا وغير مطموب منو لبس ملابس غالية التكمفة، المطموب حسف الينداـ 

 والنظافة 
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الشخصية: تتضمف قدرة المعمـ عمى ضبط الفصل والتواصل الجيد مع  – 2
ور وتحكمو في ذاتو وثباتو تلاميذه وزملائو ورؤسائو في المعيد وأولياء الأم

 الانفعالي ولغة حواره مع الآخريف 

الانتظاـ في العمل: يسأؿ عنيا شيخ المعيد والمشرفيف وفييا يتـ الاطلاع عمى  – 3
دفتر الإشراؼ لمعرفة مدػ مشاركتو في الإشراؼ والحصص الاحتياطي ومدػ 

نصراؼ لتحديد التزامو بمواعيد بداية ونياية الحصص وأيضا دفتر الحضور والا
 مدػ التزامو بمواعيد الحضور والانصراؼ 

 :استخلاص النتائج من التقارير – 2
 بعد كتابة الوصف شبو التفصيمي لمبنود يعطي الموجو درجة لكل بند .1
 يحدد الموجو نقاط القوة والضعف في أداء المعمـ بدقة .2
الإمكانيات أـ  يحدد الموجو مسؤولية نقاط الضعف ىل ىي راجعة لممعمـ ذاتو أـ نقص .3

 ماذا؟
يبدأ الموجو في وضع خطة علاجية لنقاط الضعف التي وجدىا في أداء المعمـ متضمنة  .4

 آليات تنفيذىا ) ومنيا تدريبو عمى كذا وكذا وكذا (

 :التغذية الراجعة عن أداء المعمم ومقترحات تحسينو - 3
 ودؼ يسوده الاحتراـ المتبادؿيمتقي الموجو مع المعمـ قبل إنياء زيارتو التوجييية في لقاء  .1
يناقش الموجو المعمـ في بند بند مف التقرير موضحا لو نقاط قوتو قبل نقاط ضعفو لتحفيزه  .2

 وبعث الثقة في نفسو
 يتشاور مع المعمـ في آليات علاج نقاط ضعفو ويضع معو خطوات تنفيذ ىذا العلاج .3
غ إدارتو التعميمية بحاج المعمـ س يتابع الموجو المعمـ باستمرار في علاجو لنقاط ضعفو ويبم .4

 في معيد ص لمزيد مف المتابعة لأخذ ذلؾ في الاعتبار في توزيع خطة عمل التوجيو

 خطوات وضع الخطة العلاجية: – 4
 يتـ الاستعانة بالتقرير الموضوع عف أداء المعمـ. .1
 يتـ تحديد أولويات العلاج المطموبة لنقاط الضعف..2
 الضعف التي تـ تحديدىا.اقتراح سبل العلاج لنقاط .3



85 
 

 وضع الأشخاص والجيات التي يمكف أف تسيـ في العلاج..4
 تحديد دور الموجو بدقة في خطة العلاج..5
 وضع جدوؿ زمني لتنفيذ العلاج..6
 تحديد سبل المتابعة والجدوؿ الزمني ليا..7
في تحديد أساليب التقويـ التي ستتبعيا في نياية الخطة العلاجية لمتحقق مف مدػ تقدمو .8
 عممو.
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http://academy.moe.gov.eg/upgrade_tranning/muwgah2013/MentorTrainingProgr
traineeGuide.pdf-am 
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الجزء الثانً، مركز  –"العملٌة التدرٌبٌة" موسوعة التدرٌب والتنمٌة البشرٌة  :عبد الرحمن توفٌق  - 6

 .103 :ص .م 20012 ،4م. ط  .ج. ع ،الجٌزة –الخبرات والتنمٌة المهنٌة )بمٌك ( 

      page_1263.html-http://mo7adraty.blogspot.com/p/blogالتوجٌه الفنً:   - 7
 ـ 11/9/2018
 ،"" حقيبة الموجو الفني في زمف المعرفة :محمد سعد – 8

https://kenanaonline.com/users/EduDesigner/posts/656200          11/9/2018. 

http://academy.moe.gov.eg/upgrade_tranning/muwgah2013/MentorTrainingProgram-traineeGuide.pdf
http://academy.moe.gov.eg/upgrade_tranning/muwgah2013/MentorTrainingProgram-traineeGuide.pdf
http://mo7adraty.blogspot.com/p/blog-page_1263.html
https://kenanaonline.com/users/EduDesigner/posts/656200
https://kenanaonline.com/users/EduDesigner/posts/656200
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      http://vb.arabsgate.com/showthread.php?t=525163 :أىداؼ تقويـ المعمـ – 9

 م  9/9/2018

  ،الفجوة فً رأس المال البشري: تشجٌع الحكومات على الاستثمار فً البشر :جيـ يونغ كيـ – 10

gap-capital-https://www.albankaldawli.org/ar/news/opinion/2018/06/18/human 15/9/2018               م 
 م http://www.startimes.com/?t=15776980         5/9/2019الملاحظة الصفية الناجحة:  – 11

 ،مياراتيا وأدواتيا ،الملاحظة الصفية :العامرؼ محمد  – 12
https://sst5.com/readArticle.aspx?ArtID=1702&SecID=32                         5/9/2018 م 

  ،المزاٌا والعٌوب ،الملاحظة :ضٌاء العرنوسً – 13

http://www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/lecture.aspx?fid=11&depid=6&lcid=13

م 5/9/2018              342  

  ،مفيوـ المنيجية وعناصرىا – 14

http://droits2all.blogspot.com/2011/03/blog-post_04.html 15/9/92018 م 

 ،تعريف المنيجية :عدؼ جواد – 15

http://almerja.com/reading.php?i=1&ida=65&id=1&idm=3512                     
ـ 15/9/2018  

عبد الرحمف بف سالـ بف عمي البموشي ومحمد بف عمي بف محمد البموشي: " الزيارات الصفية في إطار  – 16
برنامج تدريب  –سمطنة عماف  –دائرة الإشراؼ التربوؼ  –الاستراتيجيات الإشرافية" وزارة التربيةوالتعميـ 

 المشرفيف الجدد.

المقاء الثاني لمنسقي ومنسقات مادة التربية  ،إدارة التوجيو التربوؼ  ،وزارة التربية والتعميـ ،دولة قطر  - 17
 .ـ الفصل الثاني 2016 – 2015الإسلامية لمعاـ 

 التوجيو التربوؼ،  :عماسال محمد عمر – 18

http://vb.arabsgate.com/showthread.php?t=525163
https://www.albankaldawli.org/ar/news/opinion/2018/06/18/human-capital-gap
https://www.albankaldawli.org/ar/news/opinion/2018/06/18/human-capital-gap
https://www.albankaldawli.org/ar/news/opinion/2018/06/18/human-capital-gap
http://www.startimes.com/?t=15776980
https://sst5.com/readArticle.aspx?ArtID=1702&SecID=32
https://sst5.com/readArticle.aspx?ArtID=1702&SecID=32
http://www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/lecture.aspx?fid=11&depid=6&lcid=13342
http://www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/lecture.aspx?fid=11&depid=6&lcid=13342
http://droits2all.blogspot.com/2011/03/blog-post_04.html
http://almerja.com/reading.php?i=1&ida=65&id=1&idm=3512
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http://omerelammas.com/wp-
content/uploads/2016/02/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A.pdf ـ 11/9/2018       . 

دليل تقويـ أداء  ،الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة ،وزارة التعميـ العالي ،المممكة العربية السعودية  - 19
 ىػ 1429 ،2، طالمعمـ

كمية " دليل المشرؼ التربوؼ لتحسيف عمميتي التعميـ والتعمـ"  :وداود درويش حمس العاجزعمي فؤاد  – 20
 .2009 ،فمسطيف –الجامعة الإسلامية بغزة  -التربية 

    .59–55ص ص: 4و3، عدد18الأردف مجمد  –عبد الفتاح غالب:" الزيارات الصفية " رسالة المعمـ  – 21

 https://search.mandumah.com/Record/76639             10/9  /2018 ـ.    

: " العلاقة بيف درجة أىمية الأساليب الإشرافية ودرجة ممارستيا مف وجية نظر عبد الكريـ القاسـ – 22
مجمة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث  والتعميـ في محافظات شماؿ فمسطيف"التربوييف في مديريات التربية 

 .179 – 129:ص ص .ـ 2009 فمسطيف. –والدراسات 

http://search.mandumah.com/MyResearch/Home?rurl=%2FRecord%2F97992      
 ـ. 11/9/2018

جامعة  –أىدافيا وتقويميا" الأمف والحياة  ،الخطيب، فالح بف سعيد بف فالح: "الزيارة الصفية لممعمـ - 23
 . 52 :ـ، ص 1998، 186، عدد 17مجمد  ،المممكة العربية السعودية –نايف العربية لمعموـ الأمنية 

     http://search.mandumah.com/Record/339797            9/9/2018 .ـ  

في تحقيق الميزة التنافسية لممؤسسات الاقتصادية في ظل  رأس الماؿ الفكرؼ "دور  :فرحاتي لويزة – 24
 –جامعة محمد خيضر  ،باتنة " رسالة دكتوراه –شركة الأسمنت عيف التوتة دراسة حالة  –اقتصاد المعرفة 

الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية.  -كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التيسير  –بسكرة 
 ـ 2015/2016

https://hrdiscussion.com/downloadfile/5430/1/1283464288/%D8%B1%D8%A3%
0%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%20%D8%A7%D9%8D8%B3%2

4%D9%81%D9%83%D8%B1%D9%8A%20.ppt%E2%80%8F 

http://omerelammas.com/wp-content/uploads/2016/02/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A.pdf
http://omerelammas.com/wp-content/uploads/2016/02/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A.pdf
http://omerelammas.com/wp-content/uploads/2016/02/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A.pdf
https://search.mandumah.com/Record/76639
https://search.mandumah.com/Record/76639
http://search.mandumah.com/MyResearch/Home?rurl=%2FRecord%2F97992
http://search.mandumah.com/MyResearch/Home?rurl=%2FRecord%2F97992
http://search.mandumah.com/Record/339797
https://hrdiscussion.com/downloadfile/5430/1/1283464288/%D8%B1%D8%A3%D8%B3%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%83%D8%B1%D9%8A%20.ppt%E2%80%8F
https://hrdiscussion.com/downloadfile/5430/1/1283464288/%D8%B1%D8%A3%D8%B3%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%83%D8%B1%D9%8A%20.ppt%E2%80%8F
https://hrdiscussion.com/downloadfile/5430/1/1283464288/%D8%B1%D8%A3%D8%B3%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%83%D8%B1%D9%8A%20.ppt%E2%80%8F
https://hrdiscussion.com/downloadfile/5430/1/1283464288/%D8%B1%D8%A3%D8%B3%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%83%D8%B1%D9%8A%20.ppt%E2%80%8F
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 ـ. 30/8/2018

دراسة  –ودوره في جودة الأداء المؤسسي  رأس الماؿ الفكرؼ " :ميسوف عمي محمود عبد اليادؼ – 25
أكاديمية "  UNRWA  تطبيقية عمى برنامج التربية والتعميـ بوكالة غوث وتشغيل اللاجئيف في قطاع غزة 

 فمسطيف. –غزة  –جامعة الأقصى  –غزة برنامج القيادة والإدارة  –الإدارة والسياسة لمدراسات العميا 

https://www.mobt3ath.com/uplode/book/book-13267.pdf 

 ـ. 30/8/2018

طرؽ قياسو وأساليب المحافظة عميو"  ،عادؿ حرحوش المفرجي وأحمد عمي صالح: "رأس الماؿ الفكرؼ  – 26
 .ـ 2007 ،القاىرة ،المنظمة العربية لمتنمية الإدارية

دراسة تطبيقية عمى  –"رأس الماؿ الفكرؼ ودوره في جودة الأداء المؤسسي ميسوف عمي عبد اليادؼ:  – 27
أكاديمية الإدارة " في قطاع غزة"   UNRWAبرنامج التربية والتعميـ بوكالة غوث وتشغيل اللاجئيف  

 .ـ 2017، فمسطيف –غزة  –جامعة الأقصى  –برنامج القيادة والإدارة  -غزة   –والسياسة لمدراسات العميا 

13267.pdf-https://www.mobt3ath.com/uplode/book/book       30/8/2018 ـ 

دار  ،الحقيبة التدريبية الثانية –عصاـ عبد القادر: " الأىداؼ السموكية " سمسمة التنمية المينية لممعمـ  – 28
 .ـ 2016 ،الإسكندرية ،التعميـ الجامعي

دار  ،ةنيالحقيبة التدريبية الثا –عصاـ عبد القادر: " الأىداؼ السموكية " سمسمة التنمية المينية لممعمـ  - 29
 .ـ 2016 ،الإسكندرية ،التعميـ الجامعي

دار  ،ةلثالحقيبة التدريبية الثا –" سمسمة التنمية المينية لممعمـ  التغذية الراجعةعصاـ عبد القادر: "  - 30
 .ـ 2016 ،الإسكندرية ،التعميـ الجامعي

دار  ،الرابعةالحقيبة التدريبية  –" سمسمة التنمية المينية لممعمـ  سيناريو التخطيطعصاـ عبد القادر: "  - 31
 .ـ 2016 ،الإسكندرية ،التعميـ الجامعي

 –الخامسة الحقيبة التدريبية  –عصاـ عبد القادر: " سيناريو التنفيذ " سمسمة التنمية المينية لممعمـ  - 32
 .ـ 2016 ،الإسكندرية ،دار التعميـ الجامعي ،2وج 1ج

 –توجيو الجغرافيا والاقتصاد  –ريـ سناف سالميف: "التعيينات المنزلية" بحث مقدـ لوزارة التربية والتعميـ  – 33
 ـ. 2010 المتحدة، دولة الإمارات العربية

https://www.mobt3ath.com/uplode/book/book-13267.pdf
https://www.mobt3ath.com/uplode/book/book-13267.pdf
https://www.mobt3ath.com/uplode/book/book-13267.pdf
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34 -  https://sites.google.com/site/naqaaqusena/naqaaqusena-2 
22/10/18 

 الملاحق :
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://sites.google.com/site/naqaaqusena/naqaaqusena-2
https://sites.google.com/site/naqaaqusena/naqaaqusena-2


90 
 

 استمارة تقويم أداء المعلم بواسطة الموجه الفني

 المعلم الخاضع للتمٌٌم 

  فرع الأكادٌمٌة التابع لها                                                    المحافظة
 ........................................                   ........................................................ 

 اسم المدرسة / أو الإدارة التعلٌمٌة للعاملٌن بالدواوٌن 
................................................................................................................................. 

 المعلم الخاضع للتمٌٌم ) تملأ البٌانات وفما لما ورد بصحٌفة المعلم الالكترونٌة ( 
  ذكر                 أنثى            النوع     .................................................... الاسم /

 
 الرلم المومً  

 المستوى الوظٌفً الحالً
 ................... الدرجة الممٌد علٌها  ................... التخصص ......................

 .........................................................   المستوى الوظٌفً المطلوب الترلً إلٌه

 ممارســـــــــــــــــــــــــات للمعلــــــــــــــــــــــــــــــم م
 درجة الممارسة

1 2 3 4 5 

 التخطٌط التعلٌمً

      ٌخطط لوحدات المنهج والدروس فً ضوء الأهداف العامة طوٌلة المدى 1

      ٌصٌغ أهداف تعلٌمٌة محددة ولابلة للمٌاس 2

      لتحدٌد الاحتٌاجات التعلٌمٌة لمختلف التلامٌذٌصمم أنشطة متنوعة  3

      ٌراعً ما لدى الطلاب من معارف وخبرات سابمة فً تخطٌط الدروس 4

      ٌصمم أسالٌب مختلفة ومناسبة لتموٌم أداء التلامٌذ  5

 الأداء التدرٌسً

      ٌدٌر ولت التدرٌس داخل الصف إدارة فعالة  6

      ٌظهر عملٌا امتلاكه لمهارات الإدارة الصفٌة  7

8 
ٌؤكد على ضمان مشاركة الطلاب فً أنشطة التعلم بغض النظر عما بٌنهم من 

 فروق من حٌث النوع ومستوى التحصٌل الدراسً والاحتٌاجات الخاصة وغٌر ذلن
     

      ٌشارن الطلاب فً تصمٌم بٌئة التعلم وٌشجعهم على ذلن 9

11 
ٌستخدم الموارد التعلٌمٌة المختلفة استخداما فعالا فً شرح المفاهٌم والمهارات 

 المتعلمة بالمستوى التعلٌمً 
     

11 
ٌوظف معطٌات تكنولوجٌا التعلٌم فً زٌادة فرص الاكتشاف ومعالجة المعلومات 

 والتعلم بالممارسة 
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 للمعلــــــــــــــــــــــــــــــمممارســـــــــــــــــــــــــات  م
 درجة الممارسة

1 2 3 4 5 

12 
ٌستخدم أسئلة كاشفة ) معممة ( وأسئلة مفتوحة ) غٌر ممٌدة الإجابة ( إلى الطلاب 

 لتشجٌعهم على التفكٌر
     

      ٌستخدم استراتٌجٌات تدرٌس متنوعة لزٌادة المشاركة الطلابٌة النشطة فً التعلم  13

14 
ٌؤكد فً تدرٌسه على تنمٌة المهارات الاجتماعٌة ومهارات العمل التعاونً لدى 

 الطلاب 
     

      ٌتٌح للطلاب فرصا للربط بٌن محتوى المادة التعلٌمٌة والمجالات التطبٌمٌة لها 15

16 
ٌتٌح للطلاب فرصا لربط مجالات المحتوى التعلٌمً بخبرات الحٌاة الٌومٌة وتطبٌك  

 ما تعلموه واكتسبوه من أفكار ومهارات فً التعامل مع الموالف والمشكلات الٌومٌة
     

      ٌتٌح للطلاب فرصا لممارسة كل من مهارات التفكٌر العلٌا والتفكٌر النالد 17

 التموٌـــــــــــــــــم

      ٌمدم لدرا مناسبا من التعزٌز اللفظً البناء والدلٌك وٌساعد الطلاب على ذلن  18

      ٌتٌح للطلاب فرصا معدة سلفا للتأمل فً عملٌة تعلمهم بهدف تمٌٌم وتعدٌل المسار 19

      ٌستخدم أسالٌب متنوعة ومناسبة لتموٌم أداء التلامٌذ  21

 الإجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالً
 

 درجة 111

 

 

                                                  ...........................................................اسم الموجه / 

 خاتم المدرسة ،،

 

 .....................................................................................التولٌع / 
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 الأزهر الشرٌف                                        
 الإدارة المركزٌة لمنطمة الماهرة الأزهرٌة       

 توجٌه مادة :        

  تمرٌر أداء معلم            

 أساسٌة  بٌانات        
  المعهد 

 

 ------------------------- المادة 

  اسم المعلم
 

 ------------------------- الفصل 

  موضوع الدرس
 

     211/ ----/---التارٌخ  ---------الحصة  

 

 م
مجالات 
 التموٌم

 التمٌٌم 
  1  2 3 4  

 نادراً 
 ضعٌف

 احٌاناً 
 متوسط

 غالباً 
 جٌد  

 دائماً  
 ممتاز  

1 

الإعداد و                                            
التخطٌط 

 للدرس
 

1 
) خرٌطة  ٌخطط لوحدات المنهج والدروس فى ضوء نواتج التعلم المستهدفة

 المنهج (
    

     ٌصٌغ أهداف إجرائٌة  متنوعة ومحددة ولابلة للملاحظة والمٌاس 2

     متنوعة لزٌادة  مشاركة المتعلمٌن لأنشطة التعلمٌصمم استراتٌجٌات تعلٌم  3

     ة مناسبة تنوعم وسائل تعلٌمٌة ٌصمم     4  

     ٌصمم أنشطة متنوعة تلبً الاحتٌاجات التعلٌمٌة لمختلف المتعلمٌن  5

     للمنهج   مناسبة موضوع الدرس للخطة الزمنٌة 6

     ٌصمم أسالٌب مختلفة ومناسبة لتموٌم أداء المتعلمٌن  7

2 

تنفٌذ 
عملٌتً 

التعلٌم و 
 التعلم

     ٌستخدم استراتٌجٌات تحمك نواتج التعلم المستهدفة  8

     ٌدٌر ولت التعلم  داخل الصف ادارة فعالة 9

     ٌظهر عملٌاً امتلاكه لمهارات الادارة الصفٌة الفعالة  11

     أنشطة التعلم مراعٌا الفروق الفردٌة  ًٌؤكد على ضمان مشاركة المتعلمٌن ف 11

     تصمٌم بٌئة التعلم وٌشجعهم على ذلن ًٌشارن المتعلمٌن  ف 12

3 
سالٌب أ

التموٌم 
 وتنوعها

     البناء والدلٌك للمتعلمٌن  ًٌمدم لدرا مناسبا من التعزٌز اللفظ 13

14 
عملٌة تعلمهم  بهدف تموٌم وتعدٌل  ًالتغذٌة الراجعة  للتأمل فٌتٌح للمتعلمٌن  

 المسار
    

     ٌستخدم أسالٌب متنوعة ومناسبة   لتموٌم أداء المتعلمٌن  15

     تتسك اسالٌب التموٌم مع الاهداف الاجرائٌة  16

4 

الالتزام 
بمواعد        

 بالمظهر
المهنً 

 اللائك

     بطرٌمه مهنٌة لائمةٌتعامل مع زملائه  17

     ٌتواصل مع المتعلمٌن  بشكل ملائم بما ٌحمك التعلم الفعال 18

     ٌلتزم بمواعٌد الحضور والانصراف وزمن الحصص 19

     ٌتعاون مع الإدارة المعهدٌة بفاعلٌة  21

     ٌلتزم بالسلون الموٌم مع جمٌع عناصر العملٌة التعلٌمٌة 21

5 
 التنمٌة

المهنٌة 
 المستدامة

     ٌحرص على تطوٌر أدائه وٌشارن فى أنشطة التنمٌة المهنٌة باستمرار  22

     ىٌتبادل الخبرات مع الزملاء والتخصصات الاخر 23

6 
مستوى 

 المتعلمٌن

     ٌحرص على متابعة اداء المتعلمٌن وتمدمهم لتحسٌن الاداء  24

     مناسب لنواتج التعلم المستهدفةٌحمك المتعلمٌن مستوى  25

  المجموع 
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 .................................... ...................    توكيع موجو المادة .................................    توكيع الموجو الأول.............................. امتلدير انلفظي .......................................  امتاريخ .........../............../...امتلدير امرقمي 

 .................................................. .................................................       يؼتمد ،،، رئيس الإدارة المركزيةالموجو امؼام      ..................................................                                      امتوجيو امفني     .

 

حطائية  امتاريخ :       /       / الدورة : ............. مؼيد : ............................................................. اإ

 امفطل

 مجموع غائب حاضر امفطل امطف

      ػدد الحطص:  .............         .............سجل رقم :  اسم المدرس : .............................................................

 امتوجيهات امفنية  ....................................                    مناس بة موضوع الدرس نلخطة امزمنية نلمنهج.............المادة :     ..................    الحطة :   ................ موضوع الدرس : 

 .......................................................................................................................................................ضياغة الأىداف الإجرائية : 
...... ................................................................................................. 

 ...........................................................

....................................................... 

 ...........................................................

....................................................... 

....................... ....................................

....................................................... 

 ...........................................................

....................................................... 

 ...........................................................

....................................................... 

 ...........................................................

....................................................... 

........................ ...................................

....................................................... 

 ...........................................................

....................................................... 

........................................................... 

....................................................... 

....................................................... 

 .......................................................................................................................................................الاستراتيجيات المس تخدمة : 

 ....................................................................................................................................................... الأوشطة واموسائل امتؼليمية المس تخدمة :
 

 ....................................................................................................................................................... أأدوات امتلويم المس تخدمة :
 

 .......................................................................................................................................................مدى مشاركة المتؼلمين في أأوشطة امتؼلم : 
 

 ....................................................................................................................................................... شفيية ( : –مدى متابؼة أأداء المتؼلمين وتلدمهم ) أأغمال تحريرية 
 

 .......................... ............................................................................................................................................................... الإغلاق ( : –امؼرض  –طريلة امسير في الدرس ) الملدمة 
................................................................................................................... ...................................................................................................... ...................................... ............................ 

.................................................. ....................................................................................................................................... ...................................... ...................................... ....................... 
............................. .................................. 

 .... ............................................... ........................................................................................................................................................................... مدى تحليق المتؼلمين منواتج امتؼلم المس تهدفة :

 .......................... . ............................................... .............................................................................................................................مدى الالمام بالمادة امؼلمية : 

 ................. ............................................... .............................................................................................................................................................. المظير امؼام وامشخطية والاهتظام في امؼمل:
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احطائية  امتاريخ :       /       / الدورة : ............. .............................................................مؼيد : 

 امفطل

 مجموع غائب حاضر امفطل امطف

      ػدد الحطص:  .............         .............سجل رقم :  اسم المدرس : .............................................................

 امتوجيهات امفنية  0 نلخطة امزمنية نلمنهج.............المادة :     ...........    الحطة :   .......... موضوع الدرس : ....................................       مناس بة موضوع الدرس 
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 .................................................................................................................................................................................................... 
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....................................................... 

........................................................

....................................................... 

 ....................................................... 

........................................................

....................................................... 

........................................................

....................................................... 

........................................................ 
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 0 ....................................................................................................................................................... أأدوات امتلويم المس تخدمة :

 0 .......................................................................................................................................................مدى مشاركة المتؼلمين في أأوشطة امتؼلم : 

 ................................................................................................................................ شفيية ( : –مدى متابؼة أأداء المتؼلمين وتلدمهم ) أأغمال تحريرية 
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...................................................................................................... ........................................................................... ........................................... 
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 00 .......................... ............................................................................................................................. مدى تحليق المتؼلمين منواتج امتؼلم المس تهدفة :

 05 ..........................................................................................................................................مدى الالمام بالمادة امؼلمية وتطبيلو لما تللاه من تنمية مهنية : 

 05 ....................................................................................................................................................... المظير امؼام وامشخطية والاهتظام في امؼمل:
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